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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SIBIU

FISA CADRU DE EVALUARE - DIRECTOR ADJUNCT
PALATUL COPIILOR / CLUBUL SPORTIV SCOLAR SIBIU
2022- 2023

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

Functia:
I. Implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului Copiilor/Clubului Sportiv Scolar
20 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim Autoevaluare Evaluare Contestatie
1. Contributia la asigurarea 1.1. Implementarea planului  managerial prin  planurile 2
managementului operational | operationale ale compartimentelor din subordine;
al Palatului Copiilor 1.2 Implementarea sistemelor de control managerial intern;
1.3. Implementarea procedurilor de monitorizare si evaluare a
intregii activitati a Palatului Copiilor/Clubului Sportiv Scolar;
1.4. Colaborarea la elaborarea proiectului de buget in conformitate 2
cu tintele si obiectivele strategice;
1.5. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor a 2
compartimentelor din subordine.
2. Coordonarea functiondrii | 2.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din subordine din 4
unitatii cadrul Palatul Copiilor/ Clubului Sportiv Scolar;
2.2. Coordonarea activitatii de colectare si analiza a informatiilor 3
din compartimentele din subordine privind Tndeplinirea planului
managerial si de interventie ameliorativa,
2.3. Participarea la realizarea materialelor de analiza si sinteza. 3
TOTAL 20
Il. Asigurarea managementului de curriculum din cadrul Palatului Copiilor/ Clubului Sportiv Scolar
25 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
ort. maxim Autoevaluare Evaluare ‘ Contestatie
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Proiectarea activitatii
educationale

1.1 Coordonarea activititii de elaborare a ofertei educationale a
unitatii. de Invatamant 1n baza analizei activitatii
compartimentelor educationale din subordine;

1.2. Monitorizarea aplicarii §i respectarii prevederilor specifice
documentelor oficiale de proiectare didactica

1.3. Avizarea programelor/planificarilor activitatilor de cerc si a
activitatilor extra-cerc conform specificului educatiei nonformale,

inelusiv—in—eontextul —aplicdri —OMEC—1+-55452020—privind

0,50

1.4.Realizeaza impreuna cu cadrele didactice un program
saptamanal care include activitatile extra — cerc on —line pentru
fiecare cerc

0,50

1.5. Monitorizarea  atractivitatii si  eficacitatii  ofertei
educationale a palatului/clubului sportiv pe baza criteriilor de
monitorizare i evaluare si a indicatorilor de performanta stabiliti
prin planul managerial,

1.6. Stimularea creativitatii cadrelor didactice in proiectarea
curriculard si armonizarea activititilor de cerc cu cele extra-
cerc.

1.7. Stimularea activitatilor inter-cercuri prin organizarea de
activitati multidisciplinare;

1.8. Monitorizarea cuprinderii elevilor n cercuri conform
normativelor stabilite conform prevederilor legale Tn vigoare;

1.9. Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in baza
hotérarii consiliului de administratie;

1.10.  Elaborarea proiectului de activitati extracurriculare.

Monitorizarea si evaluarea
activitatii didactice

2.1. Monitorizarea implementarii procedurilor interne prin care
evaluarile rezultatelor 1invatarii conduc la revizuirea ofertei
educationale si la modificarea planului de dezvoltare;

2,5

2.2. Monitorizarea aplicarii procedurilor de optimizare a evaluarii
invatarii;

2,5

2.3. Evaluarea periodica a activitatilor cercurilor din subordine in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanta stabilite la
nivelul acestora,

2,5
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2.4. Monitorizarea, cu sprijinul responsabililor comisiilor, a
calitatii procesului instructiv-educativ, prin verificarea 25
documentelor, prin asistente la ore si prin participari la diverse '
activitati educative extracurriculare si extragcolare;
3. Diseminarea si mediatizarea 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la cercuri; 2
performantei elevilor 3.2.Asigurarea caracterului stimulativ al ofertei educationale; 1
3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari; 1
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin diverse 1
mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.
TOTAL 25

2. Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului Copiilor/ Clubului Sportiv Scolar

25 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare — Punctaj acordat
crt. nl]J;XC”? Autoe Evaluare Contestatie
valuare

1. Asigurarea planului de 1.1. Contributie la elaborarea proiectului de incadrare cu personal

incadrare cu personal didactic | didactic de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar 25

(inclusiv didactic auxiliar) si | si nedidactic;

nedidactic
1.2. Contributie la elaborarea planului de dezvoltare a resurselor 25

umane conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si scurt;
1.3.Elaborarea impreuna cu ceilalti factori de decizie (CP, CA) a
unui set de principii si valori definitorii pentru cultura 2,5
organizationala a palatului.

1.4. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din compartimentele din subordine;

2,5

2. Monitorizarea §i evaluarea | 2.1. Contributie la elaborarea strategiei, a criteriilor si
personalului din subordine | instrumentelor de evaluare periodica a personalului;

2.2.  Aprecierea personalului didactic de predare din
compartimentul din subordine, la inspectiile pentru obtinerea 2
gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.3. Coordonarea graficului de asistentd la orele de curs sau la
activitati educative scolare/extragcolare, a/responsabililor de 1
comisii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
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2.4.Consemnarea in condica de prezenta a absentelor si
intarzierilor la orele de curs ale personalului didactic de predare,
precum si absentele si Intarzierile personalului didactic auxiliar si
nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formarii
profesionale a personalului
din subordine

3.1.Monitorizarea  implementarii ~ planurilor ~de  formare
profesionala a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic.

3.2.Stimularea formarii continue pe baza rezultatelor evaluarii
personalului din subordine si a proiectului de dezvoltare a
palatului/clubului sportiv

3.3.Diversificarea  modalitdtilor de formare la  nivelul

compartimentelor din subordine.

3.4.Stimularea participarii personalului din compartimentele din
subordine la cursuri de formare organizate de institutii specializate
(CCD, DPPD etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.5.Stimularea perfectionarii in specialitate prin obtinerea gradelor
didactice.

Motivarea personalului din
subordine

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Palatului
Copiilor/Clubului Scolar Sportiv;

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si sanctiunilor
personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

PR (N e

TOTAL

25

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului Copiilor/

20 puncte

Clubului Sportiv Scolar

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare Contestatie

Asigurarea indeplinirii
planului de executie bugetara

1.1.Monitorizarea incadrarii in bugetul aprobat;

2,5

1.2. Atragerea de resurse

prevederilor legale;

extrabugetare, Cu respectarea

2,5

resurselor
necesare
procesului

Asigurarea
materiale
desfasurarii

2.1. ldentificarea necesarului dotarii cercurilor din subordine si
repartizarea bugetului si a mijloacelor de invatamant si a
materialelor conform prioritdtilor/cercuri.
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educational 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in mod
echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor initiate si 1
aprobate;
2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare si atragerea
resurselor necesare pentru asigurarea accesului cadrelor didactice 1
si al elevilor la invatarea on-line;
2.4.Intocmirea documentatiei ~ pentru  investitii  pentru 2
compartimentele din subordine;
2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor 1
previzute in programele si proiectele palatului/clubului sportiv;
2.6. Intretinerea spatiilor si terenurilor existente.
2.7. Modernizarea spatiilor de invatamant. 2
3. Monitorizare si evaluare 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotari pentru 15
compartimentele din subordine; '
3.2.Evaluarea realizdrii planului de achizitii si a utilizarii 15
fondurilor bugetare si extrabugetare; '
3.4. Asigurarea transparentei elaborarii si realizarii executiei 2
bugetare.
TOTAL 20
V. Relatii de comunicare:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate Tn evaluare PUNCtaj Punctaj acordat
crt maxim Autoevaluare Evaluare Contestatie
1. Asigurarea fluxului | 1.1. Asigurarea comunicarii i a fluxului informational la
informational la  nivelul nivelul compartimentelor din subordine din cadrul 1
Palatului Copiilor Palatului Copiilor / Clubului Sportiv Scolar, gestionarea
petitiilor la nivelul unitatii de invatdmant;
1.2. Sistemele de informatii la nivelul compartimentelor din
subordine din cadrul Palatului Copiilor /Clubului Sportiv 0,50
Scolar sunt accesibile tuturor categoriilor de personal,
1.3. Aplica in colaborare cu directorul mecanismele de
colectare a feedbackului de la elevi, parinti, cadre
didactice, alte categorii de personal implicat 1in 050
organizarea §i desfasurarea activititii din cadrul '
cercurilor, in scopul ludrii masurilor care sa conduca la
imbunatatirea accesului, participarii si a calitatii activitatii
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2. Dezvoltarea §i  mentinerea | 2.1. Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse categorii 15
legaturilor cu mass-media, de parteneri in vederea derularii proiectelor educationale; '
parter.leri~ educationali si cu | 2.2. Comunicarea cu mass-media in vederea promovarii 15
autoritatile locale imaginii institutiei '
TOTAL 5
V1. Pregitire profesionala:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare PuNCtaj Punctaj acordat
crt. maxim Autoevaluare Evaluare Contestatie
1. Alegerea formei adecvate de | 1.1. Identificarea propriei nevoi de formare; 1
formare/perfectionare 1.2. Selectarea formei de formare corespunde imbundtatirii 1
activitatii si competentelor manageriale.
2. Participarea la cursuri de | 2.1. Participarea la cursuri de formare conform nevoii de 075
formare formare, '
2.2. Monitorizarea realizarii activitatilor online de catre 075
cadrele didactice '
2.3. Evaluarea eficientei participarii la cursuri de formare din 15
punctul de vedere al cresterii calitatii actului managerial. '
TOTAL 5
Total punctaj: 100
Comisia de evaluare poate solicita documente justificative privind punctajul acordat.
Punctaj total: 100 puncte Director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,
Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura:
Semnatura:
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Membri,

Secretari,

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:
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Numele si prenumele:
Semnatura:
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Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:




