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VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

VIZIUNEA Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu este formulata, avind in vedere urmaitoarele tinte:

& asigurarea unui management al calitatii, corect, eficient si transparent, la toate nivelurile de abilitare (act decizional,
conducere operationalid, monitorizare, control si evaluare, gestionarea evaluirilor si a examenelor nationale etc.)

& implicarea eficienti in dezvoltarea unui sistem educational bazat pe principiul calititii, pe valori, pe competente si
Pe responsabilitate asumate, prin intermediul invitirii centrate pe elev, adecvate momentului;

@ initierea si derularea unor programe / proiecte, menite si sprijine performantele elevilor si ale cadrelor didactice;

@gestionarea optima a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu sociocultural nediscriminatoriu,
cooperant, deschis spre comunitatea educationali.

MISIUNEA Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu este determinati de necesitatea performarii, pe criterii de calitate

§i de competentd, a unui invatimant judetean care si asigure atingerea standardelor de performanta ale educatiei la
-nivel national si la nivel european. Finalitatea acestor politici "manageriale de structuri, de procese si de rezultate,

trebuie sid se concretizeze in asigurarea unor servicii educationale de calitate, pentru formarea unor generatii

competitive pe piata nationali si europeani a muncii, a unor tineri cu abilititi antreprenoriale si competente de
~ comunicare interculturald, cu o personalitate armonioasa, cu gandire autonomad, critica si creativa si cu un sistem de
valori civice, morale, culturale si personale autentice. ~ L .. .

VALORI: CALITATE, COMPETENTA, CORECTITUDIN E, CREATIVITATE, ONESTITATE,
PROMPTITUDINE, STARE DE BINE, PERSEVERENTA, RESPONSABILITATE, RESPECT,
COLABORARE.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA S.W.O.T. A I.S.J. SIBIU — AN SCOLAR 2020-2021

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Toate scolile din judet au obtinut autorizatie sanitara de functionare in anul scolar 2020- ~ —Gestionarea necorespunzatoare, in unele scoli din mediul rural, a resurselor

2021; bugetare / financiare, in vederea amenajarii de facilitai pentru transformarea
—reorganizarea periodicd a refelei scolare din judet, pe criterii de efi icienta; unitétilor de invatdmant in centre autonome modeme dupa modelul ,,scoln
—generalizarea in toate unitaile de invatamant din sistemul judetean preuniversitar a ~ deschise” spre comunitate;

instrumentelor de asigurare a calitatii (proceduri institutionale ofertate centralizat de /. S/ —insuficienta preocupare pentru informare si pentru documentare a unorf

Sibiu); - manageri sau a unor cadre didactice, n vederea obtinerii de fonduri europene
— gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic (96,83%  nerambursabile pentru dezvoltare personala / institutionala; '

calificati , fata de 96,20% calificati in 2019-2020, din care 76,38% titulari, fata de 71,10% —interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematlcu §l a

ftulari in 2019-2020); documentelor de strategie educationalé privind asigurarea calitati in educatie;
— derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala care au contribuit Ia asigurarea —participarea cadrelor didactice la stagiile de formare are, in unele cazuri, un

unor resurse umane cu pregatire managerialé foarte buna (inspectori, directori, metodisti, caracter formal, prin lipsa preocupam de Vaionfcafe a formarii in actul de

cadre didactice calificate superior — continuarea stagiilor derulate in anii scolari precedenti,  predare- invétare-evaluare; ~

mentorat, masterat in management educafional, doctorat etc.); —eficienta scazuts, in unele scoli, a unor activitati de formare continug la. nivelul
— rezultatele bune ale elevilor la sfarsitul anului gcolar 2020-2021 (promovabilitate: 92,49%, comisiei pentru curriculum Ia comisiilor cu caracter fempora,.

fata de 96,43% n 2019-2020, fata de 90,62% in 2018-2019), la examenul de ENVIII 2021 _valorificarea partiala a rezultatelor unor proiecte de succes, vizand grupunle

promovatiltate de 80,71% (78,78% in 2020, 75,83% n 2019) si la examenul de dezavantajate, precum ,Fiecare copil in grédinita” (derulat de cétre Asociatia
bacalaureat 2021, sesiunea iunie-iulie, promovabilitate de 76,90% (73 80% in 2020,  Ovidiu Ro i parteneriat cu M.E., C.J Sibiu i 1.S.. Sibiu); EduAcces Scoala ,
76,48% in 2019; 82,60%-promotia 2020-2021, ( 92,03% in 2020, 82, 69% in 2019) — Tp8 ool i o i

LOCUL AL V-LEA PE TARA  _insuficienta mformare a unor cadre didactice asu‘pra noutapior pnvmd
— cresterea numarului de parteneriate educationale internationale, de programe specifice si programele noi, structurate pe competente proiectele de reforma, aplicarea

de proiecte realizate la nivelul unittjlor scolare si al 1.§.J. Sibiu / al altor institutii scolare;  legislatiei scolare efc., cu !mphcam directe In (ne)parttcxparea la actul decizional:

finalizarea si diseminarea rezultatelor proiectelor derulate (proiecte ERASMUS#: 42 ~ —dificultatea incadrarii cu personal dfdactlccahfcatm unele umtagl §colare lzolatek
proiecte de mobilitate pentru cadre didactice (KA1), respectiv proiecte de parteneriat scolar i medlul rural:

(KA2), fatd de 34 7n 2019-2020, 5i 3 profecte de mobiltate Pt Clevi, (KA1 Vit - stagii’ —ex:stenza unor umtagl scolare care nu aSIgura cahtatea serwcnlor educatlonale |
de practlca) fatd de un proiect in 2019-2020. Toate mobilitatile pentru elvi si profesori s- avand constant promovablhtate redusa = examenele nationale; o
au desfasurat onllne cu exceptia unei singure mobilitati VET, desfasuraté fata in fata; '

; —dlsfuncgonahtatl in comunicare sau comunicare formala neproductiva, in relatla

—diseminarea rezultatelor unor proiecte ale [.S.J. Sibiu din anii anteriori: un proiect L A s, i unele cazuri, in relatia §coala autontati Iocale / ISJ'
Comenius centralizat ELENA; un proiect Leonardo "Peer to peer tutoring, transfering %lblu
successful methodology and learning strategy to reduce drop-out";

— participarea in calitate de partener la proiectul POCU 139601 ,EduAcces";

— participarea in calitate de partener la proiectul POCU ,Dezvoltarea Si implementarea de
instrumente motivafionale si didactice inovatoare pentru scoala sibian incluziva' (2018-
2020);

— participarea la proiectul national , Scoala dup scoald’;

~mreg|strarea unui numar mare de absente nemotwate la nlvelul de scolarltate
liceal, inclusiv in cadrul instruirii in mediul virtual de invatare;

—numérul relativ mic de unitatj scolare particulare (29 de unitatj de mvatamant)

—cresterea numarului de situatii conflictuale intre parintj-elevi-cadre didactice;
—dezinteresul, din partea elevilor din clasele terminale de liceu din mvatamantul

~ profesional si tehnic, pentru partlmparea la examenul national de bacalaureat
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—existenta unitatilor de invatémant cu statut de ,Scoald europeans” (de exemplu, Colegiul =~ —monitorizarea formald, din partea organelor de conducere / de control, a unor
Naional ,0. Goga” Sibiu, a sasea oara si Liceul Teoretic,,O. Ghibu’ Sibiu, a cincea oara);  activitati didactice realizate in regim de invatare online; -
a unui centru-resursa pentru constructii in Regiunea Centru (Colegiul ,S.N.G.” Medias), a ~ —continutul superficial al unor rapoarte / procese-verbale, intocmite ca urmare a

centrelor de formare continud a adultilor (unitatj de invatamant profesional sitehnic) etc.;  activitatii de inspectie scolara (inspectii generale, tematice, de specialitate),
— acreditarea ERASMUS+ in domeniul Educatie, a Inspectoratului Scolar Judefean Sibiu,  care nu cuprind solicitarea realizarii de planuri remediale / de planuri de

pentru perioada 2021-2027; ~ imbunatatire a activitatilor; - o :
—fundamentarea si extinderea invatdmantului profesional dual; —evaluarea formalé a performantelor scolare in mediul virtual de invatare, ca

— gestionarea pozitiva a scolarizarii copiilor in clasa pregatitoare si a programului ,Scoala urmare a numarului mare de activitati didactice derulate asincron; |
dupa scoald’, componenta educational (61 de scoli furnizoare a programului SDS /' _tilizarea inconsecvents a resurselor educationale deschise (R.ED.), in
O.M.E. nr. 3300 din 2021), pfOCeSU] de predare;’,‘nvét’are_ o . - -

— existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategica pe termen - - . -
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitatii scolare, la nivel local si regional ‘ '

(E.LDR.S);

— multitudinea si diversitatea proiectelor si a programelor educative;

— utilizarea curentd in procesul de invatamant, in majoritatea scolilor, a resurselor 1.T., a
aparaturii i a materialor pentru laboratoare, sali de sport i biblioteci: existenta Centrelor
de Documentare si de Informare; o

— colaborare eficientd a 1.S.J. Sibiu cu unitaile scolare, cu unitatile conexe (C.C.D,
C.JRA.E), cu reprezentantii Autoritatilor locale / judetene si cu partenerii sociali;

— respectarea legislatiei i a transparentei in actele decizionale: ,

—alocarea unui numar mai mare de inspectii tematice si de specialitate, in vederea
monitorizarii, de catre /.$.J. Sibiu, a unitatilor scolare din sistem;

— existenta platformelor de monitorizare a inspectiilor scolare;

— activitatea de formare din cadrul C.C.D Sibiu;

— consilierea cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatilor didactice in mediul
online, prin organizarea de videoconferinte la nivelul disciplinelor de predare, cat si in cee
ace priveste managementul institutional;

— existenta, la nivelul /.8.J. Sibiu, a resurselor educationale deschise (RED);

— monitorizarea riguroasa a respectérii in unitétile scolare din judet, a masurilor de preventie
a imbolnavirii cu SARS-CoV/-2.

OPORTUNITATI AMENINTARI
—Reconfigurarea curriculei / discipline, prin aplicarea noilor programe la clasele a V-a —a — Rezistenta la schimbare, ca ‘urmare a regandirii paradigmei educationale pe
Vill-a, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare si dezvoltare de competente  termen lung, prin abordarea actului didactic in mediul virtual de invatare; '
specifice / niveluri de scolarizare si asupra crosscurricularitatii; — modificarea planurilor-cadru / adaptarea _programelor scolare / a cadrului
—unitati scolare liceale care aplica programul ROSE, pentru cresterea promovabilitatii la ~ legislativ specific, in context pandemic, pentru clasele de inceput de ciclu
examenul de bacacalaureat: _ scolar - ‘ - . - -
—oportunitafi de finantare pentru educatie si pentru formare profesional prin programul -
POCU 2014 - 2020;
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—oportunitati de finantare extrabugetara, identificate de unitatile scolare, prin contracte de —reconﬁgurarea calificarilor / specializarilor mvatamantulu: profesional / dual Si
sponsorizare gi parteneriate specifice; tehnic in functie de sohcttanle urgente dmspre piata muncii, aﬂata mtro;

—existenta unei oferte M.E. de formare si dezvoltare in cariers pentru personalul de  continua dinamica; ,
conducere, de indrumare si control, pentru metodisti, cadre didactice si personal didactic ~— nivelul scazut al resurselor bugetare mai ales in medlul rural/ neaccesarea de

auxiliar (programe regionale, nationale si mternannale) - fonduri europene pentru reabilitarea unitatilor scolare, la nivelul unor C. L

—promovarea unei politici de sprijinire, prin programe guvernamentale, a elevilor proveniti —existenta, in zonele defavonzate a unor familii aﬂate in situatie de risc / de
din medii sociale defavorizate; incluziune sociala; ;

—posibilitatea Imbunétatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare —mlgrarea cadrelor didactice tmere din medlul rural mspre umtatl de mvatamant:
institutionald, prin intermediul proiectelor cu finantare U.E.; - din mediul urban;

—regandirea relatiei scoald — familie — comunitate si implicarea tot mai accentuats a —lipsa corelarii intre polmcﬂe educatronale Si ce!e admmlstratlve la mvelul unor}
comunitatii in viata scolii; ~ UAT-uridin judet,

—cresterea calitafii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru  — absenta unor strategn natlonale pentru lmplementarea in UA T-uri a cond:tnlor ,
dezvoltarea i sustinerea actului educational (invatamantul profesional dual); existenta, la ~ sociale de stabilizare a cadrelor didactice tinere in mediul rural; ,
nivelul Consililor Locale, a unor programe de colaborare si de parteneriat, care confera —slaba motlvareacadrelordldac’uce in vederea partlmpam la cursunie de formare ‘
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invataméntului liceal  CRED;

tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii; :mphcarea lacunara i in actul de mvatare a famlllel ca benefmar mdlrect al
—existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale strdine,  procesului instructional;

existenta programelor de parteneriat european, de tip Erasmus+ / KA1 / KA2 $iPOCU;  —mobilitatea elevilor / dec!mul demograf ic al populatlel §colare m special in
—buna colaborare intre Institufia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judefean, Primaria mediul rural; :

Municipiului Sibiu, Consiliile locale si Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu; —grevarea bugetara a unor UAT- -uri, ca urmare a platu chm:lor pentru umtat;le
—acordarea de manuale gratuite elevilor din clasele superioare de liceu: ~ de invatamant care functloneaza in cladiri retrocedate ‘
—existenta manualelor virtuale. mexxstenta unei scoli SMARTm judetul Sibiu;

mtarznerea unor lucréri de reabilitare sau de lnvestltu la umtagl de mvatamant
~din cauza necontinuarii fi nantaru ,
— dezmteresu absoiven’ulor invatamantului secundar supenor pentru conﬂnuarea
-~ studiilor in facultat: pedagoglce in specializari, precum fizica si chimia.
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PREMISE PRIVIND CALITATEA SI REZULTATELE EDUCATIEI DIN SISTEMUL DE TNVATAMANT DIN JUDETUL SIBIU

>

In domeniul Educafie, Programul de guvernare isi propune sa demareze implementarea viziunii din cadrul STRATEGIEI NATIONALE ROMANIA
EDUCATA. In acest sens, pentru perioada 2021-2024, baza de plecare in domeniul Educatie este operationalizarea si implementarea dezideratelor de proiect, incluse si in
Strategia Nafionald de Apérare a Tari.
Pandemia generaté de virusul Sars-Cov-2 a creat premisele pentru realizarea educatiei in mediul virtual de Tnvétare si a adus in prim plan nevoia
de a accelera o serie de reforme structurale, precum: digitalizarea, personalizarea educatiei, debirocratizarea, structurarea si adecvarea
curriculumului, concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerintele actuale ale societatii, aflata intr-o acceleraté transformare. Astfel, este
imperios necesara pregétirea revenirii la scoala post-pandemie, cand va fi necesara atét nevoia de recuperare, cét $i cea de pastrare a evolutiilor
pozitive din aceasta perioada, cu proiectarea si aplicarea graduald a mésurilor remediale. Tn acest context, Guvernul Romaniei si M.E. isi propune
sa implementeze dezideratele de Tmbunatatire si dezvoltare ale sistemului educational, exprimate in STRATEGIA NATIONALA
ROMANIA EDUCATA, dupi cum urmeaza: educafie de calitate pentru tofi; educatie individualizata; autonomie si gandire critica; responsabilitatea st integritatea sunt valori-
cheie asumate i exersate; modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic; alocarea pentru educatie a unor resurse suficiente, in mod
transparent, echitabil si efficient; scoli sigure si sénétoase; sistemul de educatie romanesc este atractiv si valorifica oportunititile de colaborare internationald; managementul
educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate; colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie resilient.

Ca urmare, sunt definite OBIEC TIVE-SPECIFICE, cu rol reglator, in vederea asigurarii echitatii si a calitétii educatiei in Tnvatdmantul preuniversitar:
1. Revizuirea cadrului normativ national: pentru garantarea drepturilor invataméantului in limbile minoritatilor nationale, prevazute in legislatia in vigoare; pentru debirocratizarea
procesului de Infiintare de unitéti scolare preuniversitare; pentru reforma carierei didactice: pentru regandirea formarii initiale, prin activitati practice la clasa, in sistem de mentorat
didactic; pentru schimbarea modului de evolutie in cariera si diversificarea profilurilor profesionale, in ideea stimularii abordarilor trans- si inter-disciplinare; pentru formarea
continua, adecvatd nevoilor de la nivel national / comunitar; pentru implementarea unor politici meritocratice de salarizare.
2. Regandirea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie, in concordanta cu reforma administratiei publice.
3. Crearea unui sistem coerent de evaluare si corelarea acestuia cu programele de evaluare standardizate international si cu sistemul de finantare.
4. Digitalizarea procesului educational, pentru a permite functionarea de Wi-Fi Campusuri, a bibliotecilor virtuale in toate scolile si pentru imbunatatirea competentelor digitale ale
elevilor / ale profesorilor si interconectarea bazelor de date: pentru abordari integrate la nivelul sistemului educational cu alte domenii [de exemplu: Sistemul Informatic Integrat al
Invatamantului din Romania (SHIR), Registru Unic National Integrat al Diplomelor si Actelor de Studiu (RUNIDAS), Registrul de Evidenta al Salariailor din Roméania (REVISAL)

efc.].
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5. Abordarea ofertei de programe de incluziune social, in vederea reducerii parasiri timpurii a scolii si a eradicarii analfabetismului functional,
conform principiului sanse egale la educatie.
: S o (, Crearea unor rute complete de calificare, astfel incat invatamantul profesional sa redevind un nod esential al legéturii educatiei cu piata muncii.
L et ¥ 7, Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de Invatamant.
©. Regandirea infrastructurii educationale, conform tendintelor demografice, migratorii si socio-economice.
Q4. Promovarea integritétii si a eticii in sistemul educational
Astfel, pentru invatdmantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI, ca urmare a identificarii aspectelor de imbunatatit, care au In vedere toate domeniile functionale

ale activitatii specifice, precum: curriculum, resurse umane si financiare si dezvoltare si relatii comunitare, si anume: configurarea unui Program national integrat privind achizitia
de laptopuri sau tablete cu abonament la internet avand ca scop dotarea elevilor si a cadrelor didactice; acces pentru toti copiii la educatia timpurie — in crese si gradinite; servicii
educationale de calitate pentru toi elevii din invatamantul primar si secundar; rute profesionale si vocationale pentru o societate emergenta in invatdmantul profesional si
vocafional, profesionalizarea carierei didactice — profesionisti in educatie; profesionalizarea managementului unitatilor de invatamant; siguranta si calitatea infrastructurii scolare.
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TINTE STRATEGICE ALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SIBIU

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E., prin revizuirea arhitecturii curriculare si prin centrarea continuturilor pe profilul
celui care invata, precum si prin corelarea sistemului national de evaluare la programele de evaluare
standardizate international, in vederea optimizirii rezultatelor la evaluarea externa, prin examene
nationale.
TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea
guvernantei in sistemul de invdtdmant, care s3 asigure sanse egale la o educatie deschisa, in vederea
integrarii elevilor cu C.E.S. in invatimantul de masa, a reducerii analfabetismului functional si a parasirii
timpurii a scolii.

RESURSE UMANE S| FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUTIONAL
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continui, pentru
profesionalizarea carierei didactice, in vederea optimizérii calitdtii procesului instructiv — educativ.
TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea eficientd a resurselor financiare la nivelul unitatilor scolare din
sistemul de invatamant judetean.

TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invdtamantul vocational, tehnic si
profesional, prin extinderea programelor de tip dual, in vederea corelirii acesteia cu cerintele pietei
muncii la nivel judetean si national, precum si cu nevoile beneficiarilor sistemici.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului, prin colaborarea cu Autoritatile judetene si locale, pentru respectarea standardelor minimale
de functionare si de garantare a sigurantei in toate scolile din sistemul de invatdmant al judetului Sibiu.
TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (la nivel socio-profesional
si intre unitatile scolare si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai
altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor educationale de tip scoald-familie — prin stimularea
activitatilor de voluntariat — si a parteneriatului european / international (inclusiv prin colaborarea cu
romanii de pretutindeni) prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze
participarea activa a tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si ai
mediului privat), in sensul cresterii calitatii serviciilor educationale la nivel judetean.
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OBIECTIVE GENERALE S| SPECIFICE,
PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR 2021-2022,

CURRICULUM I INSPEC]’IE SCOLARA
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PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI $§COLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022
APLICAREA GRADUALA A MASURILOR CUPRINSE iN STRATEGIA NATIONALA ROMANIA EDUCATA

. Eficientizarea actului de predare — invatare — evaluare prin abordarea integratd a curriculumului, cu identificarea

exemplelor de buna practicd in inovarea didactica, din perspectiva invatarii digitalizate, a invatarii integrate,
(interdisciplinare), a invatarii personalizate (remediale / de consolidare de achizitii / pentru elevii capabili de performanta
scolara inalt&); a pregatirii suplimentare pentru examenele nationale (elevii din clasele a Vlll-a/a Xll-a / a XllI-a).
Cresterea gradului de participare la educatie prin combaterea efectiva a segregarii scolare si prin reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii. '
Promovarea de masuri care sa sprijine unitatilor scolare, in vederea: digitalizarii sistemului de educatie judetean, a
utilizarii tehnologiilor I.T. in procesul de predare-invatare, a achizitionarii de echipamente electronice necesare predarii
online / transmiterii lectiilor in sistem sincron.

Optimizarea gestionarii resurselor financiare.

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, cu tinta Tnspre formarea profesorului ,digital’.

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementara (educatie pentru sanatate: educatie
pentru securitate personald; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitars si cetatenie democratica;
educatie inter- si multiculturald; educatie civica; educatie juridica; educatie cultural-artistica si stiintifica; educatie prin
sport; educatie rutiera; educatie pentru dezvoltarea durabil3 etc.).

Crearea de parteneriate intre unitatile de invatdmant si marile companii din judetul Sibiu.

Derularea unui dialog permanent intre /.S.J. Sibiu si mediul O.N.G.-urilor, pentru crearea si sprijinirea de initiative de
dezvoltare a sectorului educational.

Promovarea invatamantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop cu partenerii din mediul de
afaceri.

10. Cresterea numarului de locuri alocate copiilor din judetul Sibiu in crese, Tn gradinite si in scoli, in special la nivelul

municipiului Sibiu, prin incurajarea dezvoltarii retelei scolare si a introducerii de noi cladiri in circuitul educational.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU_ SEMESTRUL AL IlI-LEA AL ANULUI $COLAR 2021-2022

w <L
a e
. RESURSE ~ g E ELEMENTE |
B s e nmae s | RESPONSABILI = D
ACTIUNI /MASURI AR U o 5z FEEDBEMK =
- .

DOMENIUL CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA
TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii in sistemul de educatie judetean prin aplicarea politicilor educationale ale M.E., prin
revizuirea arhitecturii curriculare si prin centrarea continuturilor pe profilul celui care invata, precum si prin corelarea sistemului
national de evaluare la programele de evaluare standardizate international, in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea externa,
prin examene nationale.
TINTA STRATEGICA 2: Cresterea autonomiei unitatilor scolare din judetul Sibiu prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de
invatamant, care sd asigure sanse egale la o educatie deschis4, in vederea integrarii elevilor cu C.E.S. in invdtamantul de mas3, a
| reducerii anaabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii.

e : =

.

o i G i
Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scola

ritate, in furnizarea unui curriculum
individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (de exemplu, elevii din Tnvatamantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apartinand
minoritatilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de Tnvatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de masuri remediale / de
recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent perioadelor scolare anterioare.

ECTFL( Sprijinirea gcolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, a resurselor educationale I.T, inclusiv pentru pregatirea examenelor nationale 2022.
( « Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea / recuperarea corectd si inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calittii
domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne, compatibile cu paradigma educationald actuala.
0 CTFIC Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne / externe a calitdfji curriculumului furnizat elevilor.
estionarea in conditii optime, corecte, a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate scolard $i la nivelul sistemului de Tnvatamant judetean.
« Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice (tutorat) si prin organizarea simularilor pentru Evaluarea
Nationala la clasa a VIll-a si pentru examenul de bacalaureat 2022 (pretestari organizate |a nivel local / judetean / national).
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T 2 RESURSE 53 ELEMENTE |
& T ey RESPONSABILI = DE >
9 = 3L
o Zuw
= 5
Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a curriculumului |
national, inclusiv a curriculumului tranzitoriu pentru clasa a
IX-a din Reperele metodologice / discipline de studiu, in |
vederea asigurarii egalitétii de sanse in educatie, cu tinta Analiza
spre: remedierea / recuperarea progresiva a curriculumului | ;efr:‘(‘)t:fﬁl% i’
natlopal c?ntrlat pe cqmpeten;es, aferent  scolaritatii 5 S ol
anterioare, Tn timpul anului scolar in curs; spre cresterea | < probelor de
ratei de progres scolar; spre stimularea performantei scolare | 9 eﬁ;:{:’
$I spre armonizarea rezultatelor evaludrii interne si externe | “" InSp;ecrt]cgrr a$lcolar Bledns ool
(prm.ex.amene natlonale) ete. 0 i A : ; 'G“ Resurse Inspectori prof. Emilian-Marius Calt'telm»' IEﬁCIﬁQEade S
14, | Monitorizarea / evaluarea calitafii procesului instructional | & | 2005 soolari. Novac, siticpnaisis | iognate . IS
*" | prin inspectia scolara: aplicarea corectd si creativd /| 9 locale Director. Sem. |l Inspector scolar i s ducefiondls TP
: eminliars ] : : = Documente | Cadre didactice / general adjunct Gleie: proneaonlaon s @
interdisciplinara a curriculumului, experimentarea unor |z piinliang speciallaf it Rodioa scolar cu din unitétle | 2
practici  educationale modeme, evaluarea calitatii | H | Télnariu, ~0,5% evgﬁf:::de
documentelor proiective si a proceselor educationale. - =L Inspectori scolari proces si
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, in vederea E evaluarea
aplicarii / recuperarii progresive a curriculumului national; - rﬁrz]‘fr'::tee’é’tf”
pentru extinderea Tnvatarii digitalizate, pentru aplicarea | © dZspeciZmate
instrumentelor de evaluare standardizata international, in . [ tematice /
vederea obiectivarii evaludrii interne a calitatji curriculumului generale

furnizat elevilor, pentru optimizarea invatarii, pentru
cunoasterea nivelului de competenta a elevilor si in vederea
masurdarii progresului scolar.
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I < RESURSE o E ELEMENTE |
P 0 nses | RESPONSABIL = DE >
AcLIUN M SUR | MATERIALE  UMANE  DETIMP S8 | reepBAcK | 2
2 w
- = o
< -
= Inspector scolar Monitorizarea
” general, S activitatilor de
i I r T g : Eficienta iy
Consilierea institutionald / pe specialitati (a cadrelor prosEmiEnMants |« e el
y . & it el ; 2 : Resurse Novac, i personalizata
didactice) in sfera prgg_atxr.u elevﬂorl pentru rezultate §polare e clmiculare Inspector scolar exgmenele si de tip -
performante la evaluérile interne si la examenele nationale | & (RED) (Apectori generaladunct, | e onpp | tutoratpentru | &
12, | 2022, prin adecvarea formelor / continuturilor evaluarii la | & - g:ﬁ;t“r'ﬁi = scolar, S R S e s Ll
~ | curriculum / la programele n vigoare pentru examenele | £ “ Sl g : Inspector scolar | eSterearatel | e |
nafionale 2022; monitorizarea activitatior de invatare g discipline | ©2dre didactice general adjunct oo ln | scobresia | 5
personalizatd, pentru sprijinirea elevilor in obtinerea | = Rosinents pref Radlea nivelul unitagii | Ehoientel =
: S, A specifice Télnariu, o Al acestora
performantei la evaluari interne / la examenele nationale. Cominis icters | lnv:atan;/ant, S
pentru examene Al activitatilor de
nationale 2022 consiliere
Variante de
Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale SUbiP{Cfe IFebaeR sosiar
(VIIL/ X/ X1, prin activitati de pregatire specifice si prin oopelode | Prof loana Negrea,
aplicarea / organizarea simularilor la nivel local / judetean / evaluare de ng icaiag .
. . o . uciu, S
national, pentru Evaluarea Nationala la clasa a Vil-a si i ﬁ:ﬁ;?;?:‘e pret Darisla it Inspector scolar £
pentru “examerlml de .bacalaureat (pretestari Cor}form 2021 /teste pg{f.vL_aura Sem. || of Egef;gr;ﬁlm s | Reatatele | Monitorizarea | &
1. | Structurii de subiecte oferite de C.N.P.E.E): probele scrise la de orof Laurs iy, | Comom | POVERVERMEIS | pretestariorou | - simurior | £
| limba si literatura romana, limba materna si matematica antfen?ment Y cale&dzrelor Inspector scolar | '8 de L')rogres J'udetemle/ =
pentru Evaluarea Natjonala 2022, a elevilor din clasa a VIII- o Voineag, = general adjunct, B nefionale S
a; probele scrise E.a), Eb), E.c) si E.d), probele AB,C,D - | 2022, modele | PO LR prof. Rodica Talnariu s
competente lingvistice si digitale, pentru examenul de C-N-’;¢E-t5de prof. Constantin =
bacalaureat 2022. ey Dinc
D 2022 i Directori
ocumente

specifice
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- = RESURSE 53 ELEMENTE |
, 5 . . = T RESPONSABILI E DE 2
A C.“ UNI /M ASURI = _ MATERIALE ~ UMANE  DETIMP S5 z
2 L aE FEEDBACK
o Z uw
. - o
Inspector scolar
Gestionarea corectd, in conditii optime, a examenelor | G o Egnfﬂ';ﬁ','warius Rezultatele
nafionale 2022 (E.N_II_IV_VI, ENNVIII, bacalaureat) si a | & & Novac, Sepaiclo .
; ! / Documente lhSheeton Saok nationale cu Analiza c
exame'nelor de certificare a QOmpetentelor profesionale side | specifice, Inspectori scolari, Conform en%rali L ratd de progres | rezultatelorsi |
14. | absolvire a Tnvdtdmantului postliceal), prin diseminarea OB bazele de Directori, calendarelor prgf. Monica_JA driana | Scolarmai | amoduide | 8
informatiilor specifice si prin aplicarea riguroasa a temeiului | £ ra‘;f)t:r’te Oodlonilos (M= Munteanu, o I
. . o : =z
legal specific (proceduri, metodologii M.E etc.). ' P?EIROFMC?&
Talnariu,
Comisiile pentru
examene 2022
Inspectori scolari / Sporirea
y ¢ ) Y . ‘ o pentru competentelor
Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului invatamant profesionale
centrat pe competente, la toate nivelurile de scolaritate (cu | @ Programe pprgipggg' '”Spgeecrt]‘;rrjl‘”'ar i, rticri);;:rea " .
fintd spre clasa a IX-a), in furnizarea unui curriculum | sooare ot/ | stoicescu, C;.’”f‘]”.”jj prof. Emilian-Marius | stagii de Monitorizarea | &
1.5. | individualizat / adaptat pentru elevii cu risc de esec scolar, | . A prot Mara e e Novac, fomare | procesuluisia | 5
- | din invatamantul special integrat, pentru elevii performantj, | Documente Tuiar, 1§J.Siblu | Inspectorscolar - confinud/cel | rezultatelor | g
S S S . o R E Spesifte Inspector pentru general adjunct, putin 1 curs de =
pentru elevii apartinand minoritatilor nationale, pentru elevii | p minoritafle prof. Rodica Talnariu | formare /an /
din mediul rural etc.) nationale, cadru didactic
prof. Laura
Pardian
Cresterea ratei
de participare
‘ scolara,
S 5 : v w b ; : reducerea ratei
Monitorizarea derularii programului »Scoala dupd scoald”, | InspeCft08§colarl, e
precum si a activitdtilor de educatie complementara: | Rt~ TR scolar,
educafie pentru sanatate, educatie civica, educatje cultural- curriculare, | prof. Daniela ;ngm '”SP;;’;Z:;CO'” 8 .
artistica si siintific, educatie ecologica, educatie prin sport, resurse Mumde?“: o g prof. Emilian-Marius |  cu=~0.15% M°”“°”'Zlafea, 2
18. | educafie rutierd, P.S.|, sanatate si securitate n munca, m;tfar;:'e p;‘gbgcgzg inspecti al Novac, Cresterea | POCBSUMIS! B
educatie civica etc. Materiale— | Consilieri scolari /"SS';'mS'ﬁ'u E;Zi';?:}(;r d?ﬁr?lcet” ggfnd;;ir?geé rezultatelor ;2’
Actualizarea ofertei de activitatj de orientare profesionala si suport pentru | Profesori dirigin, ) prof. Rodica Tlnariu |  profesional
de consiliere activitatile Profesori din prin
i specifice lnvatreilnr:]:rntul participarea la
P stagii de
formare, la
seminarii si la
conferinte
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T e e RESPONSABILI E DE >
A CTI UNI /M ASURI = - MATERIALE ~ UMANE  DETIMP A z
o | o JWOANE D DETIME Q2 FEEDBACK
; - = o
O
8 Inspector scolar, Insp;:rt‘f;rr:lc alar Sporirea
W prof. Anca gl competentelor
i s e I L oo prof. Emilian-Marius profesionale
Asigurarea continuarii invatarii digitalizate / a utilizarii | & Q9 T Novac, = Monlorizzres [t
17, | tehnologiei digitale i procesul de instruire i de evaluare, in | &~ & Ciﬁiﬁ{:ree Sibiu, Sk 'g’::npeer‘;t,o;jjﬁﬁir participarea la | procesuluisia | &
| pregatirea si in derularea examenelor natjonale 2022. = esuse | g Micea i prof, Monica-Adriana | Stagii de rezultatelor e
e Dragomir formare acestuia =
@ | materiale e Munteanu, o =
= Directori, ispector scilar continua in
= Informaticieni din genperal diine domeniul .T
- =] unitatile scolare iy oyl
o e prof. Rodica Télnariu
=)
0
- Dezvoltarea
Inspector scolar infrastructurii
- ; i . b - general, institutionale / -
Consilierea echipelor manageriale din unitatile scolare n | fResu_rsre prof. Emilian-Marius | unitate scolara |  Consilerea | §
domeniul dezvoltarii capacitatii institutionale / a serviciilor llanclale; . : Novac (C.D.I., achizitie | echipelor 2
1.8. ; > : e : : documente | Inspectori scolari | Permanent | | deshroig ; =
educationale, adresate atét elevilor, cét si cadrelor didactice specifice nspectclar sdgo art ; et ?9/0(?@ mdar;)ag{en?le 3
~ PR : i % eputante =
/in vederea achiziiilor de tehnologie digitala. e e | e =
Munteanu bunuri
materiale;)
Cooperarea cu U.L.B. Sibiu / cu alte universitati in domeniul |
formérii initiale si continue (asigurarea serviciilor de mentorat '”Sp:::“;rrzfo'a’
pentru practica pedagogica a studentjlor); cu C.C.D. Sibiu, | Elaborare de | Inspectori scolari prof, Emilian-Marius
in vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice: Materiale - pentru Novac, .
propuneri de stagii de formare continua a cadrelor didactice Suport/ | management Inspector scolar | Realizarea de 3
gl ¥ i \ : portofoliiin | Inspector scolar Conform general adjunct, parteneriate cu Monitorizarea s
(grupuri-finta in 2021-2022: abilitarea cadrelor didactice unitatile pentru prof. Monica-Adriana | U.L.B. Sibiu, cu |  rezultatelor £
i DU ST ety calendarelor : : k=]
19. | pentru predarea cu utilizarea eficienta a tehnologiei digitale; scolare vegoletE | )G v Munteanu, C.CD.sicu | parteneriatelor/ | 3
abilitare curriculd pentru profesori / discipline de studiu, FESUISE) LmAne, | e ¢ pyaibiy | (ERectonpoolar RIDRIL | Getiviaior ),
A : ; J ; prof. Diana general adjunct, furnizoare de desfasurate =
metodisti, evaluatori la examenele nationale, directori / Zaharescu, prof. Rodica Talnariu educatie
profesori debutanti, profesori mentori / metodisti, pregétire Inspectori scolari, Director C.C.0,,
pentru examenul de definitivat etc.) si pentru stabilirea de Oelreldaniicn 2 i
criterii relevante de evaluare a competentelor profesionale, '
pornind de la standardele specifice. ~
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A ,
, = RESURSE gg ELEMENTE |
ACTIUNI /MASURI : s RESPONSABILI EZ DE >
T , o  MATERIALE 29 FEEDBACK | <
: InSpgeé:rtlzrraslcolar Cradilide Analizk
. Bl cuprindere a comparativa si
= prof. Emilian-Marius ! e
Monitorizarea desfasurarii programului ,A doua sansd’, | & DZ%Z?;Z? Inspectori scolar, ot (re)?;iggi 0 | cumcaenna [0
1.40. | conform planului de scolarlzare aprobat pentru anul scolar B ME IsJ | P “gf-u E&?Qa i é’;sn‘ﬁ‘:,"; jﬁzﬁr sistomulde | pentutoate | &
" 12021-2022,  consilierea unitatilor  scolare  care | @ matezia'el prof. Constantin prof, Monica-Adriana f”gflf’?“-é{“?“t .f°fPt‘F’e,df/ 3
Sy : promotionale S obligatoriu, invataman =
implementeaza proiectul national PNRAS. = Dinca lnSM:;tng”C”(’)lar ou=0,25% mai | pentru Adoua |
enF:aral o mare cainanul | sansd’, 2021-
g e precedent 2022

te ed uctiongle speciale /cu tulburari de invétare (din invatamantul

. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurdrii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociala si profesionala,
precum §i cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor didactice inovative in cadrul

activitatii mstructw educative.

2.1.

Asigurarea  continuitéti programelor pentru grupurile

| vulnerabile / copiii / elevii cu cerinte educationale speciale |
(din Tnvataméntul special / din invatdmantul special integrat, |

din invatamantul de masa / din medii defavorizate),

programe de sprijin material din fonduri alocate de la bugetul |
de stat pentru elevii din medii / grupuri dezavantajate (,Bani |

de liceu’, rechizite, burse sociale, »Programul pentru scolf,

.Masa ca/da" etc.); actiuni sociale vizand crearea medlulUI
educatjonal incluziv in scoli, eliminarea segregarii scolare si j

diminuarea ratei de negcolarizare / de abandon scolar.

Documente
specifice
ME, L§J
Sibiu

Inspector scolar
pentru invatdmantul
special,
prof. Delia
Stoicescu,
Directori,
Serviciul Plan-
salarizare,
Serviciul
Contabilitate

Permanent

Inspector scolar
general,
prof. Emilian-Marius
Novac,
Inspector scolar
general adjunct,
prof. Rodica Talnariu

Scéderea ratei
de abandon
scolarcu
=~0,5%,

cresterea
promovabiliatji
cu =0,5%,

Monitorizarea
activitatilor,
analiza
rezultatelor,
diseminarea
experientei i a
produselor
finale, ca
urmare a
actjunilor
intreprinse

Nivel judetean
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dezvoltare, pentru formarea aptitudilor de scolaritate si |

entru o buna int in sistemul de invatdmant primar.

{

Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / jude
rie a scolil.

reducerii ratei de parasire timpu

primar

, w g
Q-
ACTIUNI /M‘A’S i RESURSE , = g ELEMENTE |
: = = | RESPONSABILI 2 . "DE 2
ETIMP 22 FEEDBACK | <
e 5 -3
£y
Promovarea elementelor de educatie incluziva in procesul Cradiilide
instructional al elevilor proveniti din medii / grupuri cuprindere / de
dezavantajate: derularea de programe pentru reducerea ie$”ea?t'_e(‘j’,"°f
esecului scolar / de activitati remediale pentru cei care fsi fac Bt
debutul scolar (derularea proiectelor cu finantare din fonduri e dezavantajate
extrabqggtarg, in parteneriat cu (_)vidiuRo,. cu Fundatia pentru Tnvatimantul Inspector scolar | " /p‘if?oséztﬁem'
KeepGiving, intitulate: ,Fiecare copil in gradinita’, ,Fiecare D te | special, prof. Delia general, arvalal ) 5
; i » i <. ; ekl Stoicescu prof. Emilian-Marius e Monitorizare &
copil merita o poveste”, ,Gradinita de vard’: admiterea, specifice : liceu, cu { corsil e
2.2. ; 1 Inspector scolar,  |Permanent Novac, ~0.15% mai §l consiliere 3
- | pentru anul scolar 2022-2023, pe locuri rezervate pentru ME, 1.$.J i | ~0,15% mai =
< 5 - 5 A Ll dnrn ] Sibiu prof. Maria Turean, Inspegctor scolar flens 2
elevii de etnie roma; desfasurarea invatamantului obligatoriu Inspector scolar, general adjunct, precedent £
cu frecvents redus3 etc.). Heh IRt E prof. Rodica Telaatl | ieraren
Dezvoltarea programelor de servicii sociale din crese / din ~O%Fg[j/‘“3_at
domeniul educatiei timpurii, judetene si locale, pentru c;pi‘”ab"so;cefﬁ
formarea competentelor prescolarilor pe toate ariile de ai grupei mari.
in nvatamantul

a absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii si

durabild etc.).

] Asigurarea ~ prin combaterea efectiva a segregarii scolare — a derularii si a cresterii calitétii programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea
copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu gcoala (programe de tip ,A doua sans&" etc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (,$.D.S." / ,After school’, educatie pentru sanatate; educatie pentru securitate personald; educatie ecologicd; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie
democratica; educatie inter- si multiculturald; educatie civica; educatie juridica; educatie cultural- artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiera: educatie pentru dezvoltarea
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ELEMENTE
DE
FEEDBACK

RESURSE

P e . RESPONSABILI
MATERIALE  UMANE  DETIMP

NIVEL

ACTIUNI /MASURI

INDICATOR DE
PERFORMANTA

SFPECIFI « Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile
locale, Directia de Sanatate Publica Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru prevenirea fenomenului
de violentd in unitatile de Tnvatdmant din judetul Sibiu. / Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sénatate Publica Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sdnatos,
pentru previrea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online.

. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si a securitdfii elevilor in unitatile de nvatamant, a activitatilor educative realizate cu

scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar etc. / Monitorizarea periodica a cazurilor de absenteism, in vederea prevenirii abandonului scolar,

Monitorizarea ratei de participare la cursuri, prin colectarea |

periodica, centralizatd / judet a absentelor de la unitaile |

scolare, in vederea prevenirii si a reducerii ratei de parasire | :

’ : i . Cresterea ratei

tlmpgrle a scolii. A de participare

Analiza problematicii participarii scolare si a absenteismului : Scolapri ot scolard cu Monitorizare

N . il . o s . o v e i il ~ 0, s e

In sistemul de educatie judetean si diseminarea exemplelor | < Delia Stoicescu reduggrgf;atei o Z‘\),gls&ﬁe’

de buna practica, in vederea realizarii planurilor de actiune | @ |nSPIeC§0rI Inspector scolar de pirasire periodice;

pentru reducerea absenteismului, la nivelul unitatilor de | i S general, timpurie a scoli | Monitorizarea

MUSFSMA Studii pros a prof. Emilian-Marius cu =0,10%, rezuitatelor

invatamant. ; Bucutd L

1 de st : ] prognostice, At Permanent Novac, cresterea Monitorizarea =

Combaterea efectiva a segregérii scolare prin asigurarea fealrse Pﬁ- ta”'ea Inspector scolar promovabilitafii activitai &
8.1. | politicilor de echitate sociala, prin derularea programelor | materiale / e 4 generaladunct, | cu=010%fata | soollor | 2

pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copillor / | ﬁ"lzzgizm scolari pentru prof. mzzz}ﬁdnana dgoazn;{iz %(::Zozlar cogl;;ubr}éa;;e;cu :

elevilor din medii dezavantajate, la toate nivelurile de Baze de date Irﬂagi?:r”s‘igfér Inspector scolar Studiu violentei in

invatamant. e nF;ru o general adjunct, prognostic, mediul scolar

Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurari mass-media, Pt Redleaaluaty d?rm';f:a probi;l;tica

pazei si securitii elevilor in unitatile de fnvatamant, a : prof.giﬁgztantm abandonulai | abardonuli

organizarii / a derulrii activitétii de serviciu pe scoald a | Ditcclor scolar si a ratel scolar

personalului didactic, a activitatilor educative realizate cu | absgﬂtz'f{/?”'”‘

scopul de a preveni, in mediul scolar, violenta / bullying-ul,

absenteismul si abandonul scolar (Programul national |

PNRAS).
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- L= RESURSE gg ELEMENTE |
1 R RESPONSABILI = DE >
ACTIUNI /MASURI 3 |  MATERIALE  UMANE  DETIMP 35 FEEDBACK | Z
‘ = § : Contabil se,
Derularea optima a programelor nafionale de facilitafi sociale | & & i S .
pentru elevi — ,Programul pentru scol? | ,Lapte, com’, | E & Resurse o Corf ¢ Situatjile B 3
i . : i = — O | asigurate prin gef sewviciu, P genem, statistice Evaluari S
3.2. | rechizite, burse, ,Bani de liceu”, ,Euro 200”, transport scolar, B850 pgrogram% Pl oo Rnlon | pieR EManMeliis periodice | =
programul pilot de acordare a unui suport limentar (,Masa caldé’) | £ é ME mmﬁia e Nova lunare E
etc. @ 3oy
0 x econ.Silvia
. Ciufudean
=
=
.2 . Inspector scolar,
Asigurarea conditiilor de desfasurare a invatdmantului in | 5 Rt el L ey
e Al b S ; AR ; - 2 PRcis Paréian, general,
hmbll.e.mlqonltalgllor nationale, avand in vedere respectarea ¥ i Contabil sef, prof. Emilian-Marius Cresterea Monitorizare | §
3.3. | principiului privind accesul egal la educatie in toate ciclurile == = econ Sivia | Novac, promovabilitatii | si consiliere | 2
AL s el : e . - . t =~ 0 (3
de Tnvatamant, asigurarea manualelor scolare, a conditilor | 30 |  materiale Cilflacan Inspector.scofar 8 50002 =
A ; S e < 59 e Consiliile locale, general adjunct,
de insusire a limbii materne si a limbii romane etc. % ; ocale Bars s prof. Rodica Talnariu
& proiecte
=
E
: : ; Irspecion Inspector scolar
Acordarea asistentei pentru elaborarea unor proiecte scolari, pge e
eligibile, prin  programe cu finantare europeana | P\;Of- Anca prof. Emilian-Marius e s
nerambursabild, 2021-2022, pe componentele Erasmus+, | & s | Novac, sty | Avalza B
34 | POCU si FSEE, (de exemplu, pentru prevenirea si | & . curriculare, Misnfean g;sn%eglo;;ﬁ‘r’]'catr scolar, “;;‘;'Jﬁﬁ‘;r 2
| diminuarea fenomenului de parasire timpurie a scolii); | ° resurse Contabil sef, | Permanent prof. Monica-Adriana | _ CeSter®a | G e g
. x . - Z materiale econ. Silvia : promovabilitafii 5 . =
dezvoltarea parteneriatelor scoald-comunitate, in scopul =5 e S Munteanu, oU=0.05% infreprinse
diminuarii abandonului gcolar din invatamantul obligatoriu gi | = Consilile locale, 'glsnp;‘;tl";;ﬁﬁg
al cresterii ratei de participare la educatie. - P ap”rgir;?ede prof. Rodica Télnariu
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: ag
‘ o RESURSE x 2 ELEMENTE |
ACTIUNI /MASURI RESPONSABILI s DE >
~ g9 FEEDBACK | *
z &
- B
Inspector scolar Blhcihindin
Colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, cu pentru edutc?f'? Inspector slcolar Bliticlbr ,
Autoritatile locale, cu D.S.P. Sibiu, cu C.J.S.U, Politia, iy A Etar | Gradulde praciic, s
45 |dJandarmeria, cu instituti / ON.G-uri etc, in vederea extrascolare, i Novac, ‘\’I‘g';‘%:el: m°gggl’i‘éfrea g
"~ | asigurarii unui mediu scolar satétos, sigur si pentru prof. Daniela Inspector scolar : =
: i ’ 3 S Mitintasn general adjunct mediul gcolar | confruntate cu 2
prevenirea fenomenului de violentd in unitatile de Directori. i Monica_‘Adria'na cu=1% problema =
| Invatamant din judetul Sibiu. Colaboratori Munteanu Vialenicim
1S.J mediul scolar

Monltorlzarea pnn inspectia scolara a asigurarii condmrlorde 319uranta si sanatate, in scolile din subsitemul de educatie judetean, care asigura derularea
activitatilor specifice in unltatrle de invatdmant din judet.

hnp ge:;c;rrslc olal Diseminarea
Ly P L ; 5 el il Gl bunelor
Monitorizarea ritmicd, prin inspectia scolard, a asigurarii s ENm(')'\’IZr;Ma”“S Gradul de practici, .
conditiilor de. si'gurant,é si sanatate, in toate unitatile de | Documente | SPECtOM SC0kT, [iSphtlerscolir lr?:m]l;avﬁlir mogggﬁéarrea g
41. | Invatamant din judetul Sibiu, i timpul anului scolar 2021- Sheciics in sectorul de Cazual generaladiunct, | . enpc'eov | confuntatecy |
2022, in vederea optimei deruldri a procesului instructiv- regponsanaie prot. Momica Adrana | 5 10 megiul | problema | 2
educativ. Inspector scc;lar scolar imbolnavirilor
general adjunct, CUC%\A‘/_RzS'
prof. Rodica Télnariu

RESURSE UMANE SI FINANCIARE I MANAGEMENT INSTITUTIONAL
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continud, pentru profesmnallzarea carierei didactice,

in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv — educativ.
TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea eficienti a resurselor financiare la nivelul unitatilor scolare din sistemul de invatamant

ud t a
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profesionald, menite s& creeze

ACTIUNI /MASURI

DOMENIUL

~ RESURSE
fm,:«‘\,ﬁ:-mziis - :':;'ltJ:MAﬁ:E,

RESPONSABILI

INDICATOR DE
PERFORMANTA

ELEMENTE
DE
FEEDBACK

NIVEL

Monitorizarea implementarii, in activifatea didacticé si educativa, a competentelor dobandite prin program
/ dezvolte abilitatile necesare unor schimbri de paradigma educationald (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaborérii de proiecte educatjonale eligibile etc.).

e de formare si dezvoltare

Formarea personalului din invatdmant prin programe Erasmusplus / KA1/ KA2 si prin programe POCU / F.S.E.E.

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in nvatamant.

imbunétatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (
derularea unor proiecte.

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
prin programe ale M.E. ale U.A.T-urilor, cu finantare externd) si pentru accesarea /

Monitorizarea
activitatilor si

efc.

a
. Inspector scolar Standarde performantelo
. B general, profesionale r profesionale
Recunoagterea / recompensarea maiestriei didactice / . [nspestor scotar) prof. Emilian-Marius | - pentru cariera Evalurile :
profesionale, ~promovarea excelentei personale si | E | Porofli | Inspector de e TPl U cadar |
1l & Ll . > . N 5 esiorials s Sem.Il Inspector scolar Metodologia de la £
!nstltuthnale, pe baza de criterii valorlc_e validate national si = p general adjunct, ventru conoursul de | 3
international si a performantelor profesionale. T prof. Monica-Adriana obtinerea obtinere a =
= Munteanu gradatiei de gradatiei de
merit merit
Numarul de
gradatii de
merit 2022
Resurse
T teoretice Inspector scolar
Derulvar“ea unor programe de formare / monitorizarea o i domen e Ishediorsaolae
derularii unor programe de formare pentru dezvoltarea = | metodcisi dezvoltarea general, Paricipd I _
competentelor profesionale, in sfera utilizarii resurselor I.T. | & d.d‘F’?.C“C.“d s e Bl Eg‘"'a”'Ma”“S '”d'cﬁttot” % actiitat &
< L ' : [N e w ISCIplinei ae prof. Diana ovac, Cailtate, . T o
12, si a elaborarii de pronectg ?ducatlpnalg eligibile, privind | o ol b i Sem. Il inSpboten oot S e‘i'iimf;i??e 2
invatarea pe tot parcursul vietii, menite sa creeze / dezvolte <zr documente | Inspector scolar, general adjunct, profesionale buné%racticé 2
abilitafile necesare unor schimbdri de paradigmi| S Spefj'ﬁlce, P\r/Of_- Anca prof. '\l\’l"omtca-Ad”a“a
Educationalé. mg ele oineag unteanu
curriculare
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s :
' - RESURSE A g3 ELEMENTE |
ACTIUNI /MASURI Moee s smnee | RESPONSABILI == DE s
- UMANE , o FEEDBACK | %
Inspector scolar

Derularea inspectiilor / monitorizarea derularii inspectiilor il general, Monitorizarea

privind evolutia In cariera didactica, prin obtinerea gradelor | = =5 | i domeniu Inspector scolar prof. Emilian-Marius activitafi de
y X i ARG R e = gy ' Novac, Crestereacu | perfectionare / a 5
didactice de catre personalul de predare din invatamantul | | metodicii si pentru Inspector scolar ~0,15% a examenuliide || &
1.3. preuniversitarjudetean, | , disch?E?iCntg”de resdfrzs\;?l:ﬁrr;ie Sem. I general adjunct, obtinerii definitivat 2022 | 3
Formari in vederea obfinerii definitivarii in nvatamant / a | 2E5 |  pregare, prof. Diana Pk L g jirricrerd 2

gradului didactic II. Organizarea examenului de definitivat  Toanr dfcscf?ﬁizte Zaharescu Inspector scolar examenul de

2022. ~ baZF; o < general adjunct, definitivat 2022

prof. Rodica T&lnariu

s

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022: analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitailor scolare, pentru
v pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic didactic si pentru accesarea / derularea unor proiecte..
2 Monitorizarea™ utilizarii resurselor financiare la nivelul unitatilor de invatamant, in conformitate cu temeiul legal.

. Monitorizarea® proceselor de derulare a investitiilor la nivelul unor unitatj scolare si a unitétilor conexe.

NOTA: * audit /.5.. Sibiu

. : : . Documente Contabil-gef, LnSpZ?tgr: $Co<|:?(;ri ¢ : ]
54 | Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul | specifice econ. Silvia e g:ﬁ:ra“ Indicatori gl -
financiar 2022. Resurse Ciufudean Permanent i djuncti specifici St é

legislative
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w <
, o= :
. : RESURSE ; % | ELEMENTE |
ACTIUNI /MASURI SRR RESPONSABILI £ _ DE =
22 FEEDBACK | %
Z W
Analizarea propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor Contabilsef Indicatori
scolare, pentru Tmbunatdtirea infrastructurii, pentru | s Inspector $lcolar Dspeciﬁci
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic. Ciufudean orof, Eiler Mt e .
25 | Consilierea pentru derulare de proiecte specifice - |Documente de '”gfglﬁgst‘i‘;‘gse' Novac, uorcid | Toumere g
~ | Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la nivelul monitorizare | o o Auit | Permanent Inspectlor;cofatr : §ctoltare _ etos g
el ) 5 L £ i general agjunct, Inantate prin
unitafilor gcolare, a achizitiilor de tehnologie digitala, a MSE?”C“‘” gur;]lttgu prof, Monica-Adriana | Consilile locale
utilizarii sumelor destinate obiectivelor de investitii si IiRa diat Munteanu I Consiliul
reparatiilor capitale din surse M.E. judetean

inului in recrutarea / incadrarea personalului didactic,

( Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru implementarea programelor
educationale / remediale / financiare / de achizitii etc., a derulrii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru etc.

Optimizarea activitéilor manageriale prin aplicarea corects, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre M.E.

Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la nivelul
unitatilor scolare, conform procedurilor / fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii méiestriei profesionale, a limitarii practicii de delegare in interesul invatamantului si a ocuparii prin
concurs a functiilor.
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- B
- = RESURSE 5 3 ELEMENTE |
o . RESPONSABILI = *~ DE >
A CTI UNI /M ASURI = ~ MATERIALE UMANE  DETIMP : A FEEDBACK | 2
a
Consilierea echipelor manageriale in definirea politicilor de :
resurse umane si asigurarea sprijinului in recrutarea
personalului didactic, pentru posturi vacantate in timpul | Verfisars
anului scolar. Asistarea scolilor in realizarea incadrarii si in Inspestoailas prin inspectia
managementul normelor didactice; gestionarea mobilitatii MRU. Rezolvarea Tgo’:}lfti;
personalului didactic 2022-2023, organizarea concursului ‘ prof. Cristina tuturor Tnca%rér” ia
national / judetean de ocupare a posturilor vacante 2022 / | |nspe,\é]tirr?2l: Al '”Spggrt]‘;rrjf"'ar stiaplord® | gradulide
implicarea in organizarea concursurilor pentru posturile | s pentru o prof. Emilian-Marius personal: aggf;glrsra £
didactice vacantate pe parcursul anului scolar 2021-2022, . ; 1.5.J Sibiu management, | - i Novac, restréngere, didacticecy 2
31| prin aplicarea riguroass a Metodologiei M.E. de mobilitate a | 9 | Wetodologi Creﬂg‘sg}v'irof ME./1.8.J. 'glsnp;‘;ﬁ";jﬁﬁﬁr tituls:r?zlgr?étc personal 2
personalului - didactic in anul scolar 2022-2023 / a - ME. Attila Csiki Sibiu prof. Monica-Adriana Siitera C:l'lgggt'cm =
metodologiei de ocupare a posturilor vacantate pe parcursul | Jurist 1§.J., Munteanu deciziilor de unitaile
anului scolar 2021-2022. 7 ik ot ge | scolare din
Consilierea unitétilor scolare reorganizate (cazual), conform ‘ Difetori muncs sistemul de
refelei  scolare aprobate, pentru asigurarea  coerentei | p;’;‘ﬁign:ﬂ;r
manageriale, in elaborarea de proceduri pentru implementarea | judetean

programelor educationale / remediale / financiare, in derularea

proiectelor, pentru eficientizarea activitatii grupurilor de lucru /

domenii functionale etc.
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e 2 RESURSE Tk ELEMENTE |
e RESPONSABILI = DE >
ACTIUNI /MASURI =  MATERIALE ~ UMANE  DETIMP | ; 3o z
i 0 ] e ot DEUNE 2Q FEEDBACK
-2 e : sk
- Existenta
- Graficului de
. inspectie
. scolard al.S.J.
. Sibiu, a
. graficelor de
- ol . i
" ; o el . i . inspectii /
Intocmirea Graficului unic de inspectie scolard a 1.S.J. Sibiu, | < inspectori
1 Bl - : Inspector scolar A
pe semestrul al Il-lea, an scolar 2021-2022, in acord cu . @ | Portofoliul de general, $collarf_yI
dezideratul asigurari calitafii educatiei si al monitorizarii | @ | [ prof. Emilian-Marus | S e | Verifcarea
gradului de realizare a activitailor / actjunilor propuse in | & = | documentele Inspg'c‘gf‘s"c or | imspectilorde | planuriorde | §
documentgle mapageriale, in planurile remediale etc.: Lgu g_i fezﬁﬁf n Echipele de general adjunct, rive?éfegzgse '”Z;’i,‘fﬁf‘ §_’
3.2. | derularea inspectiilor, conform planurilor de inspectii si a | & g 2 enetiion e inspectie, Sem.1l | prof. Monica-Adriana Vzrba,ede sistematicia | &
. . . T . I = 1 1 o
graficului /.S.J. / al inspectorilor scolari, in conformitate cu f’g & | toate tipurie | MSPectori scolari ms'\sg:tffs“;glar control, documentelor | =
dinamica scenarillor instructionale / la nivel unitatilor scolare; | = ;E; regular};enle general adjunct, instgnta%elor LeZLtJ}tate, =
aplicarea consecventd a procedurior, a regulamentelor /| 2 | beotoe prof. Rodica G
metodologiilor specifice, a instrumentelor si a criteriilor de S | specifice 5 A-T:'/”SZU'Sibiu numarul de
evaluare specifice. T sl inspectii
~ 8 realizate,
— gradul de
ameliorare a
punctelor slabe,
rezolvarea
= problemelor
' . semnalate etc.
- lnspge:;zr;;: Bl Deschiderea in
Ela'ltzo'rarea unor planuri de interventie educationald in e @& prof. Emilian-Marius b::moncdé}gra <
unitafile scolare, n vederea desfasurarii eficiente a | & 29 Planuide N Novac, Camafe 3 g
| activitatilor din al doilea semestru; monitorizarea remedierii | & _ =2 & intewentie management, Conayn Inspeotor scolar eficienta e =
3.3. 2 : sl : ; 4 ; O 8 educationala, 3 graficelor de general adjunct, ; verbale, note <
disfunctionalitéfilor prin inspecti tematice, conform <zt = diagnoze [nSpecion de inspectii | prof. Monica-Adriana g platnunlort_ de control 3
Graficului unic de inspecfie scolard a 1.S.J. Sibiu, semestrul § 2§ 15 Sibiu i Muntean, Bt 2
al ll-lea, an scolar 2021-2022. i O élsri} i:ﬁogjﬁﬁgr calendarelor de -
. prof. Rodica Talnariu e
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- = RESURSE §3 ELEMENTE |
oW e RESPONSARBILI = DE >
ACTIUNI /MASURI £ | MATERIALE  UMANE  DETIMP iz SooE ke
- a - - - - Sk
L = o
| Poroflulde oL Inspector scolar gfumianrtgf Verificarea
: ; ! - proiecte, scolari, g .
Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru 5 | documentele | Contabi-sef, e i Eg;ir;;ﬁl&ﬂarius |ucruS %;I.SJ Z{;’Eﬁi‘i!";{ H
aplicarea coerentd si sistematica a prevederilor legislative, a :‘Euj g,’ﬁé’rﬂ”}?ie eCCI(ijnudselglr:a SRl " Novac, numarulde | monitorizarea | S
3.3 metodologiilor i a reqgulamentelor, a rogramelor | ¢ % 3 5! planurilor de Inspector scolar proiecte aplicarii lor, ®
: g 3 ) g ) P ,g_ g Sibiu, Directori, : ladi . desbatsriy =
operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare in 2| documente Partener, 'mgfe“;fﬁr;fre pr(%e'mﬁi;dk’g%na ag;‘;ﬁ,aatt?' po:aa?sa”rea =
anul scolar 2021-2022 efc. = legisiative , [Echipdlede Munteanu rezultatele modelelorde | =
- ME, implementare a derulrii sticces
- metodologii proiectelor projectelor
Monitorizarea performantelor directorilor / directorilor - Calitateasi
adjuncti  de unitafi  de nvatamant  in domeniul | o S stk oo doSﬂCIzE%aI
managementului institutional; ~ asigurarea  asistentei | pentru general, ma;‘;“geri:[:r Efecte .
calificate, a consilierii individuale si colective. Evaluarea | Documen}e manafgir_n_ent, S prof. Err\jnilian—Marius e o s?onlt.zzfzz_/ g
= : T : manageriale, proft. Livia onform ovac, & e Inaliatl o
34 anualg a per_s‘ona!ulm c?e co.nducer e a perspnalulw dldaC.th,‘ i portofoli Cretulescu, prof. | calendarelor |  Inspector scolar mzsz;cgif realizate, =
didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului sige tematice Attila Csiki, general adjunct, ey indicatoriai | =
de la nivelul unitatilor scolare, conform fiselor de evaluare, | inspectori scolari prof. Monica-Adriana | - calitafii
in vederea atingerii performantelor si cu finta spre Pl ey unitaf] scolare
recunoasterea maiestriei profesionale. inspectate
Inspectori scolari A
i e 3 ; 3 . pentru Inspector scolar Gradul de An;hzel
Optimizarea activitatii manageriale prin aplicarea corectd, management general, solutionare a Peft',o"cef?e =
rapida, coerenté a modificarilor legislative, a regulamentelor Documente | Sef senviciu prof. Emilian-Marius | problematici 2;2,‘;’]}3 )
n vigoare Si a ordinelor M.E. : legislative Plan-salanz‘are, Novac s.pemﬁce_dve_la adoptate 2
3.5 = RN TR SR ey Aplic . ME., econ. Gabriela Permanent Inspector scolar nivelul unitatilor HEEE <
Monitorizarea gestionarii si utilizarii corecte si eficiente a & Stiidiiab cas Miklos, general adjunct, de Tnvatamant ’V'O”',wdffza” 8
bazalor de date si a platformelor electronice dedicate: efc. Contabil-sef, prof. Monica-Adriana | din sistemul de g?éfe:;e 2
siiir.edu.ro, edusal.edu.ro, finantare.org : oednslil Muntcany oducalie | ople, noto &
Ciufudean, judetean g |
Directori ercontig
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T / =  MATERIALE  UMANE  DETIMP So 2
G | | MoERALE o UMANE . DETIMP 29 FEEDBACK
2 e . SE
==
Monltonza"re.a aphparn planurilor-cadru  in vigoare, a e i Inspadtorseolat i lsncscsgrcgu
parcurgerii ritmice / integrale a curriculumului/ a programelor %8 | projectare | "spector soola, general, parcurgere) e -
/ niveluri de scolaritate in invatdmantul obligatoriu si in | 2@ | didactica Diiector, prof. Emilian-Marius | programelor | "L e | §§
3680 . : : . ! T | — Comisia pentru Sem. Il Novac, scolare, T 38
invatamantul post-obligatoriu, cu foca!lzare asupra claselor Eg Ocudee curriculum din Inspector scolar numarul de IV - -
all-a, alV-a, a Vl-a, a Vlll-a si a elevilor din clasele liceale = B et scol, general adjunct, | unitati scolare p,‘;nur”or =
terminale. | o 2 | Profesori prof. Rodica Talnariu inspectate sl

C onitorizarea, prin inspectia scolard, a identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia a

unitatilor de Tnvatdémant, prioritar din mediul rural izolat.

i Inspector scolar
= = general,
Consilierea / monitorizarea unitatilor de invatamant cu privire = = Dooun;fente Contablset prof. Em'“aﬂ-’v'a”“s RO Documente | § £
44. | la identificarea de resurse alternative (donatii, sponsorizari | B&-¢ | peres econ. Silvia Sem. I A sl fnanciare | S &
i =< 3 2SS Crifutean pector gcolar specifici specifice 38
efc.) 2 | legislative general adjunct, = 5
‘E’: prof. Monica-Adriana

Munteanu

DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR
TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational, tehnic si profesional, prin extinderea
programelor de tip dual, in vederea corelarii acesteia cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si national, precum si cu nevoile
beneficiarilor sistemici.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient sirelevant la nivelul judetului, prin colaborarea

cu Autoritétile judetene si locale, pentru respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in toate

scolile din sistemul de invatamant al judetului Sibiu.

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar (la nivel socio-profesional si intre unitatile scolare si
reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii / ai O.N.G.-urilor), a programelor
educationale de tip scoalad-familie — prin stimularea activitatilor de voluntariat — si a parteneriatului european / international (inclusiv
prin colaborarea cu romanii de pretutindeni) prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze participarea
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activa a tuturor partenerilor sistemici (reprezentantii elevilor, parintilor, sindicatelor si ai mediului privat), in sensul cresterii calitatii
serviciilor educationale la nivel judetean.

educatie si piata muncii. -
Fundamentarea corecta a planului de scolarizare 2022-2023.
Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii (C.D.S/ C.D.L )
Corelarea nvatamantului profesional / dual si tehnic cu cerintele agentjlor economici §i cu piata muncii si extinderea invatamantului
dual
Existenta
documentelor Analiza
Studii Inspector scolar ast?\;aifél]zi(i:?ie Planului de
prognostice general, R e scolarizare din §
Monitorizarea proiectelor de incadrare ale unitatilor de ) p”"l't”d Inspector scolar prok E{\‘””'a”‘Ma”“S realizare a 28;'1558'2‘2 g
S A A : ezvoltarea U ovac, : - =
11. | invatamant pentru anul scolar an curs si pentru anul scolar piefiimungi | Prof: Cristina Sem I [Fsheciar seoleh planului de WZIME [
Marcu scolarizare o
2022-2023. in comunitati general adjunct, e pentru =
locale si prof. Monica-Adriana arenEner Planul de 2
regionale Munteanu Lape e scolarizare, =
educationali, 2022-2023
extinderea
Tnvatdmantului
dual
Existenta
Inspector scolar sprs;gggrlla
general, HER Planul de
e ; chestionarelor i
Studi prof. Emilian-Marius aplicate elevilor scolarizare s
; Asigurarea consilierii in elaborarea unei oferte educationale rognostice | nspectorscolar, | . iouae si parintiortn | Pentu2022- | 3
1.2. pRgsurse prof. Adrian e Inspector scolar ‘scF:)oIi oot 2023/ ]
complete pentru C.D.L./ pentru C.D.S, 2022-2023. 2 Poplacean, general adjunct, | 5™ g, | Proectelede | 5
P Inspectori scolari prof. Rodica '20‘2'2_20'23; i incadrare =
Talnariu, aratiil dé 2022-2023
C.A. al.S.J. Sibiu optionale
avizate
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. Monitorizarea programelor educationale remediale si colaborarea cu Centrul de excelenta Sibiu, in vederea derularii activitétii grupelor de excelenta

(cu organizare de activitéti didactice cu prezenta fizicé) / (cu organizare de activitati didactice online).

/ discipline de studiu
Consilierea corpului de profesori-tutori / de profesori voluntari care s3 instruiasa elevii capabili de performanté scolara inalta prin intermediul

Centrului de excelenta Sibiu si a corpului de profesori-mentori care s& monitorizeze dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice debutante.
‘ Sustinerea elevilor cu performante scolare nalte prin asigurarea | | Rezultatele
pregatirii lor institutionalizate, in cadrul ,Centrului de excelenta’ elevilor la
o G 3 5 ] Pl Inspector scolar e
Sibiu / discipline, / parteneriate cu Universitatea L. Blaga” Sibiu, | < Conform e olimpiade / Consiian -
in vederea participarii la competifii specifice; motivarea | 2 O | Resurse Q;a‘zicgt'?'i‘je prof. Emilian-Marius COZCLIJ;:” analiz £
2.1. | profesorilor-voluntari care activeaza sub egida ,Centrului de | = curriculare / | Inspectori scolari pcro‘[’és}/ Novac, orsai"zate o | perodcia | §
excelentd’, ca urmare a corelarii eficiente a educatiei generalecu | & materiale parteneriat '”Specgmj.m'a{ nivel judefean ac“‘”t?t“tde 2
| . o i general adjunct, < i proiec
edugatlg de elita. o gl ' : 3o prof, Rodioa Tainariu | ™ serlngstrul lal
Monitorizarea derulérii activitatilor pentru sustinerea elevilor anului scolar
capabili de performanta inalta Ay
i -7 o T

o

Allcarea pentru proiecte si programe de cooperare internationala si de integrare europeana, din partea unui numar sporit de unitati

scolare din sistemul de educatie sibian
- SPEC Consilierea unitailor scolare in vederea integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din strainatate.
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Aplicarea de proiecte din fonduri europene, in calitate de :
initiator / partener de proiect, prin Programul Operational |
Capital Uman POCU (,EduAcces’, ,PROF”, ,Dezvoltarea S Inspector
implementarea de instrumente motivationale si didactice | v '”Specmrﬂco'ar Cresterea | Monitorizarea
4 e gy - io eneral, g
inovatoare pentru scoala sibiand incluzivé" etc.) | FSEE; | & | o eeﬂf:ée;':e orof Emilandarigs | MUMNUide | actvidgior, |
54 | derularea unor programe Erasmusplus, K1 /K2, S S pomofonale, | prof Anca ol Novac, aggsgfe df:;;'llr']zrrza E
| Sprijinirea si consilierea echipelor de proiect din unitiile de | %‘ | proiecte, 1 \d/ometag,. ! Siniics Inspe;tlogjﬁﬁlgr indicatorii | experienteisi | =
PR T & . . . = rograme oraonatoril ae ener 5 o =
Invaiamant care deruleaza proiecte educationale finantate | = e g ki pré’f. MonicaAdrana | SPeciicide | aproduseor | £
din fonduri europene; a echipelor manageriale in| = Echipele de Munteanu fe2legt L
implementarea / derularea programelor i proiectelor | proiect
educationale prioritare, lansate de catre M.E. /|, S.J. Sibiu/f =
unitati scolare. i
Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitai de | Inspector
finantare prin programe si proiecte, in vederea cresterii | programe
capacitafii de absorbtie a fondurilor europene, prin educafionale Cresterea
intermediul  proiectelor si a programelor nationale si | e Inspector scolar numéirului
transnationale, pentru scolile din mediul rural, din - = Voineag, o Egniﬁ;r:_lmaﬁus §22(ljllrr;rléra 5
invatamantul special; acordarea consultantei si a sprijinuiui | 2 Material | Inspector scolar " Novac didactice il -
i e o 5 e 3 o promotional, | pentru educatie ok ; i programelor / =
32. | necesar identificarii de parteneri si redactarii documentatiilor | & Documentatii |  permanents si Periodic Inspector scolar mplicatocu | iactelor |t
de finantare; facilitarea accesului la cataloagele de cursurisi {»;j;ztsi de finantare activitai prgeﬁéﬁ:;dfgﬁgna Chggi’gg;’é =
"0 . . . - o . X ) [
consilierea cadrelor didactice pentru participarea la| = ex”fa%”'?’le' Munteanu indicatori =
. v oA v A e
accesarea burselor de formare continua in straintate / g b specifc
| mobilitati, in cadrul programelor facilitate de Agentia | Inspectori scolari,
Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul ECh'P?'etde
Educatiei si Formrii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.) i
: Inspector scolar
Monitorizarea proiectelor adresate beneficiarilor directi si | general,
A e x ~ ; = InEpeoter prof. Emilian-Marius
indirecti i a programelor desfasurate in scoli, cu scopul | = programe e .
cresteril expertizei in managementul de proiect, precumgia | 2. educationale scolar general | Cfiestionare, | Monitorizarea | §
Hxen : : ; L | Documente europene, A g Indicatori rezultatelor S
33. | calitatii impactului acestora asupra elevilor, profesorilor, | & e lat Periodic adjunct, i itari 2
i d S < legislative prof. Anca 168 Monica Adars specifici Monitorizarea =
Institutiei gcolare si a comunitatji locale. 5 Voineag, p Wit rezultatelor | =2
Consilierea unitailor scolare in vederea integrarii copiilor | = Inspectori ﬁ.ct?'t"."”’ Inspector scolar
= specialitati 2

etnicilor romani intorsi din strainatate.

general adjunct,
prof. Rodica Téalnariu
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€4 CIF] Colaborarea eficientz a [.$.J. cu unitatile sclare, cu Institu

organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.

o tia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile
locale, Directia de Sanétate Publicd, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, servicille descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, cu fundatii, cu alte

importante ale

i

Initierea / derularea / popularizarea in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean), pentru a stimula implicarea elevilor in

viata comunitati prin activitati de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uﬂri etc.

Inspector scolar
: peon PP pentru educatie Existenta
Colaborarga [.S.J. $l a unitatilor gcolare cu /nbijtLvIII.a permanent3 si Inspector scolar | documentelor
Prefectului-Judetul - Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Material activitati general, specifice, -
Municipiului Sibiu, Consilile locale, D.S.P. Sibiu, C.S.U. gromotio?a" eXf?a%CO/?’f: prof. Ef’:}“”a”"\"afius Cf?eg,“o?a(ev =
St ) . T . ocumente prot. Daniela b ovac, Inaicator| Monitorizarea <
4.1. ISIb'.u: ”P Ol’,t’ar Jandarme”a’ sewlcnlg quPentrallzate’ specifice Muntean, Refioals Inspector scolar specifici de rezultatelor :‘;'
: institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu activitatilor Inspectori general adjunct, realizare, 2
asociatii, fundatji, cu alte organizatji, pentru dezvoltarea de | derulate 4 ?tCO'ari‘d, prof. '{\\"Aonifa'Ad”a“a ”litmér“! fie
- i ‘ arteneri din unteanu parteneriate,
proiecte si programe de interes comun. comtntaton programe
educationald
Inspector scolar
goneral Numarul de
prof. Emilian-Marius : s
: 5 . iy ] tede | M
Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informari Comunicate /| Inspector scolar Novac, g b
eficiente si rapide a comunitatii locale, cu privire la sistemul | conferinte de. | - pentru relatia cu 20 Inspecterseolan | e | deerinirea B
4.2 L e . p - presa, mass-media, Periodic general adjunct, : Sl 3
de educatie judetean, la activitatile si la evenimente | materiale prof, prof. Monica-Adriana ,di?fefar_, eXPer('jenie]'@ =
importante ale scolii sibiene etc. ' promotionale | Constantin Dinca Munteanu, ;npég%gze a prfcIJn:Ize o=
Inspector scolar :
general adjunct, teellzgre
prof. Rodica Talnariu
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Inspector scolar
pentru educatie lnspe:rtlc;rr:lc ol
permanenta si e,
' activitati g Eg} b Evaluarea de
Initierea la nivel local, judetean / regional a unor programe extrascolare, lnspecczgfgbolar Numarul de proces si g
4 ; i : . » : i 7 2.
43, | educative pentru a stimula implicarea elevilor in viata | 2@ | Documente pﬁ&ﬂ?:;‘f‘}i'a Periodic general adjunct, i rezi\lltzltfli(:;rin 2
comunitatii prin activitafi de voluntariat si prin parteneriate cu | @ S specifice Inspector scolar, prof. Monica-Adriana Cresterea inspecti de 5
O.N.G.-uri efc. ' prof. Delia Ins';\)/leli:rt](t)?as?:‘:)lar indicatorilor specialitate / =
Psatr?éizsr?cl;fn general adjunct, el e
. prof.
L comun_ﬁate:g Rodica Talnariu
educationald

Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Rodica TALNARIU

Inspector $colar General Adjunct,
Prof. Monica-Adriana MUNTEANU




