INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN SIBIU

DOMENIUL MANAGEMENT

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND
EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII
MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI
DRECTORILOR ADJUNCTI DIN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL SIBIU

Editia: I
Nr.deex.2

Revizia 9

Exemplar 1

Nr10400 din 26.10.2023

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA
A ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI
DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT

PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU

AN SCOLAR 2023-2024

Editia : I

Revizia: 9

Str. Lucian Blaga nr.26,
350173, Sibiu
Tel: +40 (0)369 1012 02
Fax: +40 (0)269 21 08 17
www.isjsh.ro



—

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN SIBIU

DOMENIUL MANAGEMENT

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND
EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII
MANAGERIALE A DIRECTORILOR $I
DRECTORILOR ADJUNCTI DIN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN

JUDETUL SIBIU

Editia: I
Nr. de ex. 2

Revizia 9

Exemplar 1

1. LISTA RESPONASABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA EDITIEI SAU, DUPA
CAZ, A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII DOCUMENTATE

Elemente

privind Numele si Functia Data Semnatura

responsabilii/ prenumele

operatiunea

| 2 4 5
1.1 Elaborat Cretulescu Livia ISMI 19.10.2023
Csiki Attila ISMI
1.2, Verificat Tialnariu Rodica ISGA 22.10.2023
Munteanu Monica Adriana ISGA 23.10.2023
1.4, Aprobat Novac Emilian Marius ISG 26.10.2023
2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII DOCU%
Ed]tla‘salll,‘dLlpa Componenta revizuiti Modalitatea revizici Data c?e la‘car
caz, revizia in prevederile edifiei.se uTe
cadrul editiei edifiei
1 2 3 4

2:1. Editia 1 - anual 30.09.2016
D2 Revizia 1 - anual 30.10.2017
2.3 Revizia 2 - anual 10.12.2018
2.4 Revizia 3 - anual 01.10.2019
2.5 Revizia 4 - anual 10.06.2020
2.6 Revizia 5 - anual 30.10.2020
2.F Revizia 6 - anual 03.09.2021
2.8 Revizia 7 - anual 09.05.2022
2.9 Revizia 8 - anual 21.10.2022
2:10 Revizia 9 - anual 26.10.2023

3. LISTA PERSOANELOR LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL
EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

y J,r&,:g‘e \
d??:z}g{l EX@LT:.}')IEU DRpATEnL Functia Numele si prelt?i@;_ﬁ;;gl}é k\Semnétura
ElE - |
I 2 3 4 5 \a\% 7
3.1 Informare Inspector scolar ISG Novac Emilian \ 3¢, &
pgenerzl Marius \\iffﬁ f% ' / 0045

3.2, Informare ISGA ISGA Munteanu Monica

aplicare ISGA Adriana

Télnariu Rodica
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3.3. Informare 4 Management / ISMI Inspectori scolari 2{ ' / 3, 4
aplicare Curriculum si Lboilo. 4243
inspectie gcolari .
34. Informare 5 Juridic Consilier | Popescu Carmen ‘ 2{2 / 5. 2023
juridic il
3.5, Arhivare 6 Sectetariat Secretar Petru Alina

4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

- gza'j‘)ucx’zl)x‘?!

Prezenta procedura asigurd caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei, al

evaludrii activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre directorii si directorii adjuncti ai unitatilor
de invatamant preuniversitar din judetul Sibiu.

Asigurd realizarea activitdtii procedurate, in conformitate cu normele legale in materie.

Scopul specific al procedurii este de aplicare a prevederilor / dispozitiilor care vizeaza acordarea calificativelor anuale
directorilor i directorilor adjuncti ai unitatilor de invatimant preuniversitar de stat si particular respectiv sprijinirea
conducerii institutiei in luarea deciziilor privitoare la acordarea calificativelor anuale.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta proceduri este aplicabila :
a) personalului de conducere, directori si directori adjuncti, din unitétile de invatdmant de masa, special si particular
din judetul Sibiu;
b) Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationali Sibiu
c) Cluburilor sportive
d)y Palatului Copiilor
e) Centrului Judetean de Excelentd Sibiu

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE:

°

a. Legislatie primari
Prevederile cuprinse in Ordinul ministrului educatiei nr. 6072 din 3 1.08.2023, privind aprobarea unor misuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatimént preuniversitar si superior, in care se prevede ci ,Pani la
claborarea metodologiilor, regulamentelor si a altor acte normative necesare pentru punerea n aplicare a Legii nr,
198/2023 se aplica dispozitiile privind organizarea, functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar si desfasurarea
procesului de invatimant aflate sau intrate in vigoare la data de 1 septembrie 2023,
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018, publicat in M.Of. nr. 387 din 7 mai 2018, privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cuprinzind standardele de management/control
intern la entitatile publice i pentru dezvoltarea sistemelor de control intern managerial.

b. Legislatie secundari
Ordinul M.E.N. nr. 3623 din 11.04.2017, care a aprobat Metodologia privind evaluarea anuald a activitdii
manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar.
Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 03.12.2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invdfdmadnt
Ppreuniversitar.

c. Alte documente, inclusiv reglementiiri interne ale entititii
Regulamentul-cadru de organizare §i funcfionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5530
din 05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului Scolar Judefean Sibiu, inregistrat la 1.S.J. Sibiu cu nr.
9248 din 04.10.2022.

Regulamentul-cadru de organizare si funcfionare a unitdtilor de invdtamdnt preuniversitar (ROFUIP), aprobat cu
O.M.E. nr. 4183 din 04.07.2022.

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatimadnt
preuniversitar, aprobata prin Ordinul M.E. nr. 6223/2023.

Str. Lucian Blaga nr.26,
550173, Sibiu
Tel:  +40 (0)369 10 12 02
Fax: +40 (0)269 2108 17
www.isjsb.ro


mircea.dragomir

mircea.dragomir

mircea.dragomir


INSPECTORATUL $COLAR PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND Editia: [
JUDETEAN SIBIU EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII Nr. de ex. 2
MANAGERIALE A DIRECTORILOR §I
DOMENIUL MANAGEMENT | DRECTORILOR ADJUNCTI DIN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL SIBIU

Revizia 9

Exemplar 1

7. DEFINITI ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iIN PROCEDURA OPERATIONALA
a. Definitli ale termenilor utilizati:

Nr. Termentul Definitia i / sau, daci este cazul, actul care defineste termenul respectiv
crt.
1. Proceduri Prezentarea formalizatd, Tn scris, a tuturor pagilor care trebuie urmati, a metodelor de
operationali lucru stabilite §i a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitigii, cu privire la
succesiunea elementelor din cadrul deruliirii procesului respectiv
2, Editie a unei Forma inifiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobati si
proceduri difiizaty
Editia unei proceduri se modifici atunci cand deja au fost realizate 3 revizii ale
respectivel proceduri sau atunci cind modificarile din structura procedurii depisesc
50% din continutul reviziei anterioare.
3. Revizuirea in cadrul | Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor informatii, date,
editiei componente ale unei editii a unei proceduri, modificiri ce implici, de reguld, sub
50% din continutul procedurii,
4. Diagrama de proces Schema logicd cu forme grafice care reprezint3 etapele si pasii realizirii unui proces
sau unei activititi.
b. Abrevieri ale termenilor utilizati
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. P.O. Procedura operafional3
2, E. Elaborare
3. V. Verificare
4. Av, Avizare
5. A. Aprobare
6. Ap. Aplicare
7. Ah. Arhivare

8. DESCRIEREA ACTIVITATII SAU A PROCESULUI

8.1. Generalitiifi

Procedura de evaluare anuald a activitdtii manageriale, desfasurata de directorii §i de directorii adjuncti din unitiile
de invafamant preuniversitar, reglementeazi modalitatea de evaluare a activititii manageriale desfasurate de cadrele
didactice care ocupd functia de director, respectiv de director adjunct tn unitigile de nvitimant preuniversitar de stat,
centrul judetean de resurse si asistenfa educationald, unititile de invAfAmant special, centrele scolare pentru educatie
incluziva, centrul de excelentd, palatul si clubul copiilor, cluburile sportive gcolare, denumite in continuare unitiii de
Invi{amént preuniversitar de stat.

Evaluarea anuald a activitd(ii manageriale desfagurate de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de Inviamant
preuniversitar de stat /particular se realizeaza de ciire inspectoratul scolar/D.J.1.P.

Pe baza fiselor-cadru aprobate de ministerul educatiei, inspectoratul scolar elaboreazi/ revizuieste la Inceputul anului
scolar, Fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitifile de invafamant preuniversitar si, cu aprobarea
consiliului de administratie al inspectoratului scolar, poate introduce noi criterii de performanti, punctajele din Fisa de

(auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unittii de invagimant (nivel de invatamént, fillers, nvitimant
special, alternative educationale).
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Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare §i se finalizeazi prin acordarea unui calificativ anual sau pentru perioada
aferentd exercitérii funcfiei de conducere, Pentru evaluarea activititii manageriale, perioada minimi de ocupare a
functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe functii de conducere Intr-o unitate/institutie de
Invatdmant sau la mai multe unitdfi de Invdtimént, evaluarea se realizeazit distinet pentru activitatea manageriali
desfdsuratd in fiecare dintre functiile respective i pentru fiecare unitate de Inviitimant in parte si se finalizeazi cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functile de conducere respective. Punctajul

final se stabileste ca medie ponderatd cu doud zecimale fira rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate
evaluatd, conform formulei;

_Flepli+f2sp3t--fuypn

T FEf%eifn
unde fi, fa, ... fa reprezintd perioadele de exercitare a funciiei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar pi,
P2, ... pu Ieprezintd punctajele corespunzitoare acestor perioade.

Evaluarea activitdfii manageriale desfigurate de directoril §i de directorii adjuncti din unitdtile/institutiile de
nvatamént de stat/particular este realizati de citre o comisie de evaluare, organizati pe subcomisii, constituits la nivelul
inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general/directorului general, In urmatoarea componenta:

(a) presedinte, — inspectorul scolar general adjunct care rispunde de Domeniul management;

(b) 4 membri In fiecare subcomisie — inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asistd la activitifile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor — personal din aparatul
propriu al inspectoratului scolar.

Evaluarea activita{ii manageriale desfisurate de directorii si de directorii adjuncti din unititile de fnvitimant de
stat/particular se realizeazi in urmitoarele etape:

a) Autoevaluarea activitifii manageriale: este realizati de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o functie de
conducere pe o perioadd de cel putin 90 de zile calendaristice, prin completarea Fisei de {(auto)evaluare si
elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveazi punctajele Inscrise In rubrica autoevaluare din Fisa de
{auto)evaluare.

b) Raportul argumentativ va fi realizat detaliat pe unititile de competentd /criteriile de performanti din figa
de (auto)evaluare, an scolar 2023 — 2024,

¢) Raportul argumentativ, Fisa de (auto)evaluare si o copie a Figei postului, se aduc la secretariatul ISJ Sibiu, In
format editabil, conform graficului activititilor/ Anexa nr. 10.

P

b) Evaluarea de etapi a activitdfii manageriale desfisurate de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de Invitimant
de stat este realizati de fiecare inspector scolar, conform graficului activitatilor st modului de lucru; in aceastd etapi
inspectorii scolari elaboreaza un Raport de etapd, pentru fiecare director, respectiv pentru fiecare director adjunct din
unititile de InvaEmant.

Evaluarea de etapi se va realiza in unitatile/institutiile de Tnvatimant, prin verificarea documentelor justificative Intocmite
de directorii §i de directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant.

Inspectorii scolari realizeazi evaluarea de etapi n unitatile de fnvatamant.

Inspectorul scolar general al 1.§.J. Sibiw/directorul general al D.J.LP. Sibiu decide ca inspectorii scolari sa efectueaze
evaluarea de etapd in unititile/institutiile de invatdmant fn perioada previzuti de graficul activitdtilor (verificAnd
documentele doveditoare, care sustin punctajul din fisa de (auto)evaluare).

¢) Stabilirea punetajelor §i acordarea calificativului pentru activitatea manageriala desfiguratd de directorii si de
directorii adjuncti din unititile de nvifamant de stat/particular este realizati de comisia de evaluare pe baza Fiselor de
(auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapd. Comisia de evaluare, prin subcomisia respectiva,
stabileste punctajele si calificativele aferente i le consemneaza intr-un Raport justificativ. Raportul de etapa si Raportul
Justificativ, mpreund cu Fisele de (auto)evaluare completate $i semnate de toti membrii subcomisiei, sunt naintate spre
aprobare inspectorului scolar general.

In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada analizata prin diferite
tipuri de inspectie (inspectie scolars, evaluare institutionals, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note
informative etc.), dac# acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.
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Inspectorii gcolari valorifica - in procesul de evaluare — rezultate ale altor evaludri externe din perioada analizata prin
diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare instituionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului
Educatiei, note informative etc.), tindnd cont de acestea la acordarea punctajului i a calificativului anual.

8.2, Documente utilizate
1. Fisa de (auto)evaluare director/director adjunct Invitimant prescolar; Fisa de (auto)evaluare
director/director adjunct invafaméint gimnazial; Fisa de (auto)evaluare director/director adjunct
invatdmant liceal; Fisa de (auto)evaluare director/director adjunct invitdmant special; Fisa de
(auto)evaluare director C.J.R.A.E,; Fisa de (auto)evaluare director/director adjunct Palatul Copiilor/Club
sportiv scolar;
Z. Raport argumentativ
3. Raport de etapi
4, Raport justificativ
5. Figa postului

6. Proces verbal incheiat in sedinta adundrii salariatilor la care particip personalul didactic si ncdidactic
al unitéii de invatdmant, organizatia sindicala din unitatea de tnvitimant, autoritatile locale.
8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- Baza de date cuprinzdnd functiile de director i de director adjunct din unitatile de invitimant preuniversitar din
judetul Sibiu, '
- Modele de Instiintari privind calificativul,
8.3.2. Resurse umane
- Inspectorul scolar general si inspectorii ycolari generali adjuncti ai 1.8.J. Sibiu.
- Inspectorii seolari din cadrul 1.§.J. Sibiu.
§.3.3. Resurse financiare
-t este cazul.
-Resurse informationale
- baze de date privind legislatia aplicabild
- colectia Monitorul Oficial al Roméniei

- Site-ul 1.§.J. Sibiu: http:/fwww isisb.ro/

8.4. Graficul activititilor si modul de lucru

Nr. Etapa Descrierea operatiunilor
crt.
0. 1. 2.
1. | Revizuirea procedurii Revizuirea Procedurii de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a
directorilor adjuncti din unititile de invitimént preuniversitar de stat.
Perioada: pfini la finalul lunii octombrie
2. | Aprobarea procedurii revizuite | Aprobarea in C.A. al 1.S.J. Sibiu a Procedurii de evaluare a activititii
manageriale a directorilor i a directorilor adjuncti din unitatile de
Invitimént preuniversitar de stat.
Perioada: dupd revizuire, pinj Ia finalul lunii octombrie
3. Comuicarea procedurii si a Comunicarea, in teritoriu, prin adres# de instiintare, a Procedurii revizuite,
documentelor aferente privind evaluarea activitdtil manageriale a directorilor si a directorilor
evaludrii adjuncti.
Perioada: dupi aprobare, pini Ia finalul lunii octombrie
4. | Realizarea evaludrii de etapi Realizarea evaludrii de etapd si elaborarea Raportului de etapa de citre
inspectorii gcolari, pentru directorii gi directorii adjuncti ai
unitdtilor/institutiilor de Invatamant.
Perioade: 24.06.2024-31.07.2024, 19.08 — 30.08.2024
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5. | Completaren, semnarea §i Complelarea si semnarea, de ciitre directorii i directorii adjuncti, a Figelor
depunerea documentelor de (auto)evaluare, Intocmirea si semnarea Rapoartelor argumentative si
necesare evaludrii la ISI Sibiu | transmiterea acestora, Impreuns cu o copie a Fisei postului, inspectorilor
scolari.
Perioada: 20.08. 2024-3(.08.2024
6. Predarea documentelor de Predarea documentelor: Fisa de (auto)evaluare, Raportul argumentativ,
evaluare copia Figei postului, Raportul de etapi, de citre fiecare inspector scolar,
fiec#rei subcomisii de evaluare,
Perioada: 11.09.2024-16.09.2024
7. | Stabilirea punctajelor si Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea
acordarea calificativelor manageriald desfisuratd de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de

Invfimant de stat de citre subcomisia de evaluare, pe baza Fiselor de
(auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etap.
Subcomisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente i le
consemneazd intr-un Raport justificativ.

Pericada: 17.09.2024-19.09.2024

8. | Aprobarea documentelor de Aprobarea, de citre inspectorul scolar general, a Raportului de etapi, a
evaluare Raportului justificativ, a Figelor de (auto)evaluare completate si semnate de
toti membrii subcomisiei.

Pericada: 20.09.2024-25.09.2024

9. | Comunicarea calificativelor Transmiterea citre directorii si directorii adjuncti a adreselor de comunicare
a calificativelor acordate pentru activitatea desfisuratd in anul scolar 2023-
2024, insotite de copii ale Fiselor de (auto)evaluare.

Perivada: 26.09.2024-30.09.2024

10, | Inregistrarea eventualelor Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate Consiliului de administratie
contestaii (C.A.)al 1.S.J. Sibiu, asupra punctajului si calificativului acordat, pe adresa
oficiald de e-mail a 1.$.J.Sibiu: officeisj@yahoo.com

Perioada: 01.10.2024-07.10.2024

11. | Reevaluarea documentelor Comisia de contestatii preia toatd documentatia aferents de la comisia de
doveditoare evaluare §i reevalueazi activitatea manageriald a contestatarilor; pentru
verificarea punctajului alocat criteriilor din Figa de (auto)evaluare, comisia
solicitd contestatarilor documentele doveditoare, pentr a face reevaluarea;
comisia de contestatii poate solicita contestatarilor gi transmiterea in format
electronic (pe un CD) a documentelor doveditoare pentru fiecare criteriu.
Punctajul acordat se consemneazi in Figa de (auto)evaluare.

Perioada: 08.10.2024-11.10.2024

12. | Aprobarea punctajului final C.A.al L§.]. Sibiu aprobd punctajul final si calificativul, in prezenta
directorului/directorului adjunct contestatar,

Data: 14.10,2024

13. | Comunicarea calificativului Comunicarea, in scris, contestatarilor, a punctajului gi & calificativului final,
final, dup@ contestatii impreund cu o copie a Figei de (auto)evaluare.

Perioada: 15.10,2024-17.10.2024

Responsabilititi

A. Directorul unitéitii/institutiei de Inviitimant preuniversitar de stat/particular

a). Completeazd Fisa de (auto)evaluare, corespunzitoare tipului de unitate/institutic de Invitimant, la rubrica
»Autoevaluare”. Modelul de figd este prezentat in anexele procedurii.

b). Elaboreazi Raportul argumentativ, prin care motiveazi punctajele tnscrise in rubrica ,,Autoevaluare” din Fisa de
{auto)evaluare.

¢). Transmite, in termenul prevazut de procedurs in Graficul activititilor 5i modul de lucru, urmitoarele documente:

- Figa de (auto)evaluare, completatd la rubrica ,, Autoevaluare” si semnatd va fi transmis# in format editabil.
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- Raportul argumentativ, semnat i datat va fi transmis In format editabil.
- O copie, certificatd ,,conform cu originalul”, a Figei postului.

B. Directorul adjunct al unititii de invitimant preuniversitar de stat

a). Completeazd Figa de (auto)evaluare, corespunzitoare tipului de unitate/institutic de invitimant, la rubrica
wAutoevaluare”. Modelul de figd este prezentat in anexele procedurii.

b). Elaboreazd Raportul argumentativ, prin care motiveazi punctajele inscrise in rubrica ,Autoevaluare” din Fisa de
(auto)evaluare.

¢). Transmite, in termenul previzut de procedurd in Graficul activitatilor §i modul de lucru, urmitoarele documente:

- Fisa de (auto)evaluare, completati la rubrica ,Autoevaluare” si semnati; va fi transmisi in format editabil.

- Raportul argumentativ, semnat i datat va fi transmis in format editabil.

- O copie, certificatd ,,conform cu originalul”, a Fisei postului.

Observatii:

L. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitétilor/institutiilor de invatimant preuniversitar de stat pe
o perioadd mai mare decat perioada minima de 90 de zile calendaristice si care, la data evaluiirii, nu mai detin aceastd
functie, sunt anuntate n scris, de catre inspectorul scolar si de unitatea de invatimant, cu privire la demararea procedurii de
evaluare a activitdtii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectivi.

2. Persoanele aflate In situatia prevdzutd la punctul 1 vor solicita unitdtilor de Inviifimant la care au ocupat functia de
conducere, pentru pericada pentru care se face evaluarea activititii manageriale, c6pii ,conform cu originalul” ale
documentelor pe care le considerd necesare motivarii punctajelor acordate in Figa de (auto)evaluare si elabordirii Raportului
argumentativ. Unititile de Inviitimant au obligatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea
cereril a copiilor ,,conforme cu originalul” dupa documentele solicitate.

3. Pentru persoanele care ocup3 o functie de conducere in invitimantu] preuniversitar de stat sau care se afl3 in situatia
prevazuta la punctul [ si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, impreuns cu o copie a fisei
postului, evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultdri n cadrul evaluirii de
etapad.

4. Pentru persoanele care au ocupat o functie de conducere (pentru perioada minima de 90 de zile calendaristice), care s-au
pensionat In timpul anului scolar si care, pini la data stabilitd in calendarul evaluarii, nu au depus Fisa de (auto)evaluare,
Raportul argumentativ $i copia Fisei postului, pentru perioada in care au ocupat functia de director sau de director adjunct,
avand In vedere faptul c# evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ pentru
perioada aferentd exercitarii functiei de conducere, persoanele respective nu sunt evaluate si nu primesc calificativ de la
L.§.J. Sibiu. Calificativul anual li se acorda de unitatea de Invifiméant, Tn urma evaludrii activititii de cadru didactic,
conform Ordinului M.E.C.T.S. nr. §143/2011, cu modificérile si completirile ulterioare.

5. Dacd in perioada evaludrii de etapd, prevazuti de calendarul evaludrii, directorul sau directorul adjunct este in
imposibilitatea de a fi prezent in unitatea/institutia de fnvatimant (de exemplu, din motive medicale), evaluarea se
realizeazi pe baza documentelor manageriale existente In unitatea/institutia de invitimént.

C. Inspectorul scolar

a). Realizeazi evaluarea de etapd, in unitatea de invitiimént — verificdnd documentele doveditoare peniru care se acordd
punctele in fisa de evaluare. In timpul evaluirii de etapd, inspectorul gcolar verifica existenta documentelor manageriale si
a celor elaborate de director, respectiv de directorul adjunct, in conformitate cu atributiile ce le revin si cu criteriile din Fisa
de (auto)evaluare, calitatea documentelor elaborate, corelarea punctajelor de la autoevaluare cu criteriile de performant din
Figa de (auto)evaluare a fiecirui director i a fiecirui director adjunct,

Inspectorul scolar general al 1.§.J. Sibiu/Directorul general al D.J.LP. Sibiu decide ca inspectorii scolari si efectueaze
cvaluarea de etapa n unitdfile/institutiile de nvaimént in perioada previzuti de graficul activititilor (verificand
documentele doveditoare, care sustin punctajul din fisa de (auto)evaluare).

b). Elaboreazd Raportul de etapd, in urma verificdrii documentelor, respectiv consultdnd directorul, in cazul evaluirii
directorului adjunct,

d). In timpul evaluarii de etapd, pot fi luate In considerare si rezultate ale altor evaluiri externe din perioada analizati prin
diferite tipuri de inspectie (inspectie tematica, inspectie generald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei,
note de control etc.), dacd acestea existd 5i sunt corelate cu atributiile din fisa postului. Inspectorul scolar valorifics — fn
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procesul de evaluare — rapoartele inspectiilor tematice, elaborate pe parcursul anului scolar, cu privire la evaluarca
managementului unitatii/institutiei de invatamant,
D. Comisia/subcomisia de evaluare
a). Primeste Fisele de (auto)evaluare ale directorilor si ale directorilor adjuncti, Rapoartele argumentative elaborate de
directorii §i de directorii adjuncti, cépiile Figelor posturilor ale directorilor si ale directorilor adjuncti si Rapoartele de etapa
elaborate de inspectorii gcolari si stabileste punctajele si calificativele aferente. '
b). Consemneazi rezultatele evaluirii intr-un Raport justificativ.
¢). Consemneazd in Fisa de (auto)evaluare, la rubrica ,Evaluare”, punctajul evaludrii si stabileste calificativul aferent
punctajutui,
d). Inainteaza, spre aprobare, inspectorului scolar general, urmitoarele documente:
- Figele de (auto)evaluare, completate la rubrica ,,Evaluare” si semnate de membrii subcomisiei.
- Raportul de etapd, semnat de inspectorul scolar/inspectorii scolari care a/au realizat evaluarea de etapi.
- Raportul justificativ, semnat de presedintele comisiei, de membri si secretar/secretari.
¢). Membrii comisiei de evaluare nu pot face parte din comisia de contestatii.
f). Rezultatul evaludrii se concretizeazd in acordarea calificativului anual, astfel:
i). 85 — 100 puncte: calificativul ,foarte bine ™,

it). 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,hine";

iii). 60-69,99 puncte: calificativul ,safisficdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un interval de
3-6 luni;

iv). sub 60 puncte: calificativul ,nesatisficitor”,

v). In situafia acorddrii, la evaluarea anuald, a calificativului ,»resatisficdtor” unui director sau unui director adjunct,
acesta este eliberat din functie si fi inceteazi de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar
general.

vi}. Persoana care a primit calificativul anual “nesatisficdtor” nu va fi numiti prin detasare in interesul invitimantului
in functia de director sau de director adjunct.

E. Comisia de contestatii

a). Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formata din 3 inspectori scolari, altii decit
cei nominalizati fn comisia de evaluare §i un secretar; unul dintre cei trei inspectori este presedintele comisiei.

b). Preia toatd documentatia aferent, de la comisia de evaluare, si reevalueazi, activitatea manageriali a contestatarilor,
prin verificarea documentelor doveditoare pentru fiecare punctaj alocat criteriilor din Fisa de {auto)evaluare. Documentele
doveditoare sunt puse la dispozitia comisiei de contestatii. Comisia poate solicita contestatarilor si transmitd in format
electronic (pe un CD} documentele doveditoare pentru fiecare criteriu. :

¢). Consemneaza rezultatele reevaludrii in Fisa de (auto)evaluare, pe care o semneazi.

d). Secretarul comisiei de contestatii comunicy n scris contestatarului punctajul sl calificativul final, insotit de o copie a
Fisel de (auto)evaluare, fn termenul prevdzut in graficul activitatilor.

F. Consiliul de Administratie al 1.S.J. Sibiu

a). In cazul inregistririi unor eventuale contestafii, aprobd punctajul si calificativul final, in prezenta
directorului/directorului adjunct contestatar, dupd solutionarea contestatiilor.

b). Hotéirdrea consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaludrii in urma depunerii contestatiilor, este
definitivd i poate fi atacatd numai la instanfa de contencios administrativ, contestatia reprezentdnd plangerea prealabila
reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificirile si completirile ulterioare,

G. Inspectorul scolar general al L.S.J. Sibiu/Directorul general al D.J.LP, Sibiu

a). Numeste, prin decizie, comisia de evaluare a activititii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti din unitatile
de Invatimént de stat din judetul Sibiu.

b). Numeste, prin decizie, comisia de contestatii.

¢). Aprobd Raportul de etapd, Raportul justificativ, precum si fisele de evaluare completate si semnate de toti membril
subcomisiei, ale tuturor directorilor si directorilor adjuncti evaluati.

H. Inspectorul scolar pentru Management institutional:

a). Preia de la inspectorii scolari, conform calendarului evaluirii, rezultatele evaludrii, sub forma unui tabel care cuprinde
directorii i directorii adjuncti si punctajele de autoevaluare.
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b}. Elaboreaza adresele de comunicare/Ingtiintirile cu punctajele §i calificativele acordate pentru activitatea deslfEymala
anul scolar 2023-2024 pentru directorii §i directorii adjuncti ai unititilor/institutiilor de invatimant preuniversitar de stat

din judetul Sibiu.

c). Predd fiecdrui inspector scolar din comisia de evaluare, adresele de comunicare/instiintirile cu punctajele si
calificativele acordate pentru activitatea desfasuratd in anul scolar 2023-2024, pentru a le transmite directorilor si
directorilor adjuncti ai unitatilor/institutiilor de Invatamant.

9, RESPONSABILITATI $I RASPUNDERI iN DERULAREA PROCEDURII OPERATIONALE

Nr. Compartimentul (postul) / actiunea
Crt, {opcratiunea)

11

1II

v

V1

0

Inspectori gcolari
Angajaii ai 1.S.J. Sibiu, conform statului de
functii

=R

Inspector scolar general adjunct
sau contabil gef

Presedintele comisiel de monitorizare a SCIM

Ay

R

Inspector scolar general

- Inspectori scolari generali adjuncti

- Inspectie scolara — inspectorii scolari conform
statului de functii aprobat

- Management institutional

- Angajati ai 1.5.J. Sibiu, conform statului de
functii

- Unitéti de invitdmant

Ap

- Secretariatul tehnic al comisiei de monitorizare
a SCIM

Ah

10 ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

Denumire
anexi

Nr. anexi.
Elaborat

Aprobat

Nr. exemplare

Difuzare

Loc arhivare

Perioada

arhivare
Alte elemente

0 1 2

h

Fisa de (auto)evaluare — director
eradiniti

Fisa de (auto)evaluare — Director
gimnaziu

(%)

Fisa de (auto)evaluare - Director liceu

b

Fisa de (auto)evaluare — Director CJRAE

Figa de (auto)evaluare - Director Palatul
Copiilor

Fisa de (auto)evaluare - Director CSEIL

Fisa de (auto)evaluare - Director adjunct
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gimnaziw/liceu

Fisa de (auto)evaluare - Director adjunct
Palatul Copiilor

Calendar de evaluare a activitatii
manageriale a directorilor/directorilor
adjuncti din unititile de tnvatamant de
stat din jud. Sibiu

10.

Calendar de evaluare a activitétii
manageriale a directorilor/directorilor
adjuncti din unititile de Invatamant
particular din jud. Sibiu

11.

Chestionar director

12,

Chestionar director adjunct

11 CUPRINS

Numirul
componentei
in cadrul
procedurii
operationale

Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale

Pagina

1.

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupi caz, a
reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

2.

Situatia editiilor si reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

b2

w

Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din
cadrul edifiei procedurii operationale

b

Scopul procedurii operationale

Domenjul de aplicare a procedurii operationale

Documentele de referint aplicabile activititii procedurale

LFER APSY L]

Definitii si abrevieri ale termenilor utilizafi In procedura operationali

Descrierea procedurii operationale

4-10

LRI I ES

Responsabilititi

10

Cuprins

11

e | —
—

Anexe

12-19
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Anexele nr.10-13 fac parte integranta din prezenta proceduri operationali.

Anexa nr.10

CALENDAR DE EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR ST DIRECTORILOR

ADJUNCTI

A. IWATAMANTPREUNIVERSITAR .DE STAT

Perioada- - ‘| ‘Activitatea " i : SR

Tunie 2024 — Emiterea deciziei pnvmd constitum:a comisiei de evaluare a dlrectorzlor si dII‘GCtOI‘llOI‘ ad_;uncp

17- — Anuntarea de catre secretarii comisiei de evaluare, In scris la adresa de domiciliu, a persoanelor

28.06.2024 care nu mai Indeplinesc functii de conducere, dar care au detinut functia minim 90 de zile
calendaristice, asupra demaririi procedurii de evaluare a activitatii manageriale;

24.06.2024- | — Realizarea evaluirii de etapa

31.07.2024,

19.08 ~

30.08.2024

20.08- — Depunerea dosarelor de ciitre directori §i directori adjuncti la secretariatul ISJ in vederea evaluarii

30.08.2024 activititii;

11.09 - ~— Realizarea evaludrilor de citre comisia de evaluare din IS] si intocmirea documentelor; semnarea

16.09.2024 fiselor de (auto)evaluare de citre comisia de evaluare;

17.09. - Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriala desfisurati de

19.09.2024 directorii si de directorii adjuncti din unitagile de invatimant de stat de citre subcomisia de evaluare,

pe baza Figelor de {auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapi. Subcomlsla
de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport justificativ.

20.69, - — Predarea dosarelor completate cu Raportul de etapi si Raportul justificativ ale

25.09.2024 directorilor/directorilor adjuncti de catre comisia de evaluare catre inspectorul scolar general, spre
aprobare;

26.69, ~ -— Centralizarea punctajelor, elaborarea adreselor de comunicare a calificativelor gi semnarea lor,

310.09.2024 dupi validarea acestora in CA al ISJ Sibiu;

01.10. - 07.- {— Depunerea contestaiilor la consiliul de administratie al ISJ (inregistrarea lor la secretariatul IS).

10.20624 Se vor anexa §i Figele de (auto)evaluare primite pentru completarea lor de catre comisia de
contestatii;

07.10.2024 — _Numirea comisiei de contestatii de c#tre inspectorul scolar general;

08,10 - — Reevaluarea activitafii dosarelor contestate de catre comisia de contestatii, ala decat cea care a

18.10.2024 fost In comisia de evaluare, in prezenta contestatarilor;

14.18.2024 — Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobirii consiliului de administratie al ISJ in prezenta
celui evaluat §i se comunica In scris contestatarului, in acelasi format la 3 zile de la emiterea
hotarérii consiliului de administratie al ISJ, de citre secretarul consiliului de administratie al IS).

15.10. - — Comunicarea calificativului final, dupa contestatii

17.16.2024
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B, INVATAMANT PREUNI VERSITAR PARTICULAR ]

Perioada:: "

“Activitatea

Tunie .2024

Emiterea deciziei prlvmd constltmrea comisiei de evaluare a dlrectonlor si d1rectonIor ad_]unctl

17-
28.06.2024

Anuntarea de ciitre secretarii comisiei de evaluare, in scris la adresa de domiciliu, a persoanelor
care nu mai ndeplinesc functii de conducere, dar care au detinut functia minim 90 de zile
calendaristice, asupra demararii procedurii de evaluare a activititii manageriale;

26.08- — Depunerea dosarelor de citre directori si directori adjuncti la secretariatul unittii de Invétiméant
30.08.2024 particular in vederea evaluarii activititii;

24.06.2024- | — Realizarea evaludrilor de catre comisia de evaluare din unitatea de invatimant particular si
31.07.2024, intocmirea documentelor; semnarea figelor de (auto)evaluare de ciitre comisia de evaluare;
19.08 -

30.08.2024

26,09, - -— Centralizarea punctajelor, elaborarea adreselor de comunicare a calificativelor si semnarea lor,
30.09.2024 comunicarea rezultatelor evaluirii;

01.10. - 07.- | — Depunerea contestatiilor la consiliul de administratie al unitétii de fnvatdmént particular. Se vor
10.2024 anexa si Fisele de (auto)evaluare primite pentru completarea lor de ciitre comisia de contestatii;
07.10.2024 — Numirea comisiei de contestatii;

08.10 - — Reevaluarea activitatii contestatarilor de cétre comisia de contestatii, altii decét cei care au fost in
11.10.2024 comisia de evaluare, in prezenia contestatarilor:

14.10.2024 —

Punctajul final §i calificativul sunt supuse aprobirii consiliului de administratie al unitatii de
invatamént particular, in prezenfa celui evaluat $i se comunici in scris contestatarului, in acelagi
format la 3 zile de la emiterea hotdrarii consiliului de administratie al unititii de invitimént
particular, de citre secretarul consiliului de administratie al unititii de invitimant.
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Anexa nr.11
Unitatea scolarfiz...nviineccninns R s saa s sestanaa TP,
Numele gi prenumele director:............. R
Categoria: 0 personalul didactic o liderul de sindicat o autoritiiti locale
Datac...ooviciiiiennns .
CONSULTARI

privind evaluarea de etapd pentru activitatea manageriald desfisurati de directorul unititii scolare

Rdspunsurile au caracter confidential.

Pentru analizarea calitétii procesului institutional din scoala dumneavoastri si stabilirea unor repere de sprijin si

dezvoltare, vd rugdm sa exprimati, punctual, pirerea dumneavoastri asupra urmatoarelor aspecte:
Vi rugam si vii exprimati asupra urmitoarelor aspecte:
Daca rdspunsul este NU va rugdm s3 argumentati pe o pagini anexi

I — ATRIBUTII- Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de
invitimint:

DA

NU

NU
STIU

Asigura corelarea obiectivelor unitatii de inviitimant cu cele stabilite la nivel national si local

Asigurd managementul strategic si operafional al unitagii de Tnvatamant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de Invagimant

Propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate s ale
PDI/PAS

Propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de gcolarizare, avizat de consiliului de
administratie

Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal didactic
auxiliar si nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de administratie

[T - ATRIBUTI}- Organizarea activititilor unititii de invitimant:

DA

NU

NU
STIU

Actualizeazi figele posturilor cadrelor didactice din invdfimantul preuniversitar.

Raspunde de selectia, angajarea si Incetarea raporturilor de munci ale personalului din unitate, precum si de
selectia personalului nedidactic

Coordoneaz# procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitftii de Invatimant

fncheie contracte cu agentii economici, ONG 5i alte organizatii privind derularea proiectelor

I ~ ATRIBUTII- Conducerea/coordonarea activititii unitiitii de tnvitimant:

DA

NU

NU
STIU

Implementeazi planul managerial af unititii de invatimant

Stabilegte, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unitatii de nvafimant, numeste coordonatorii
structurilor care apartin de unitatea de Tnvatimant in baza hotararii consiliului de administratie

Propune consiliului de administraie, spre aprobare, Regulamentul de organizare si functionare al unitatii de
invatimant

Prezintd, anual, un raport asupra calititii educafiei in unitatea de Invatimant

Elaboreazi instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor
activitdtilor care se desfisoard in unitatea de Inviifimant si le supune spre aprobare consiliului de administratie

Asigurd, prin responsabilii comisiilor, aplicarea planului de invitimant, a programelor scolare si a metodologiei
privind evaluarea rezultatelor scolare
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Controleazii, cu sprijinul responsabililor comisiilor, calitatea procesului instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore §i prin participiri la diverse activititi educative extracurriculare si
extragcolare.

fn cursul unui an gcolar, directorul efectueazi siptamanal asistente la orele de curs, astfel incat fiecare cadru
didactic sa fie asistat cel putin o datéi pe an

Asigurd accesul cadrelor didactice si elevilor la platforme educationale, prin inregistrarea unitdtii de
invatdmént pe platforme educationale

Stabileste, impreund cu cadrele didactice §i profesorii diriginti, platformele, aplicatiile §i resursele educationale
deschise care se recomandi a fi utilizate Tn activitatea on-line desfisuratd

IV — ATRIBUTII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine: DA | NU | NU
STIU

Rispunde de evaluarea periodici si motivarea personalului

Apreciazd personalul didactic de predare si de instruire practicd, la inspectiile pentru obtinerea gradelor

didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit

Informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care il propune

pentru conferirea distinctiilor gi premiilor, conform prevederilor legale

V — ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimént: DA [ NU | NU
STIU

Coordoneazi §i riispunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie,

pe care le transmite inspectoratului scolar i raspunde de introducerea datelor in Sistemul de Informatii Integrat

al Invigimantului din Romania (SIIIR)

Realizeazi procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, conform prevederilor Legii nr. 53/2003,

cu modificdrile i completarile ulterioare si a Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile $i

completirile ulterioare

Aplicd sancfiunile previzute de regulamentul de organizare §i functionare a unitifilor de invitiméant

reuniversitar si de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare savérsite de elevi*

Asigurd aplicarea si respectarea normelor de sanitate i securitate in munca

Monitorizeazd activitatea cadrelor didactice debutante §i sprijind integrarea acestora in colectivul unititii de

invitamant

Réaspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invitimantul obligatoriu, conform prevederilor

legale. Asigurd personalului didactic conditiile necesare pentru studierea i alegerea manualelor pentru elevi

Rispunde de stabilirea necesarului de burse scolare i a altor facilitifi la nivelul unititii de invatimant, conform

legislatiei in vigoare

Rispunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invitamant

Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

Raspunde de realizarea, utilizarea, paistrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de

invitimant

Réaspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajirii si utilizarii creditelor bugetare, In

limita §i cu destinatia aprobate prin bugetul propriu

Réspunde de intocmirea corectd gi la termen a statelor lunare de plati a drepturilor salariale

VI - ATRIBUTII- Relatii de comunicare: DA [ NU | NU
STIU

Réspunde de transmiterea corectd si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar

Colaboreaza cu autorititile administratiei publice locale si cu inspectoratul scolar, pentru completarea dotérii
cu echipamente informatice si pentru conectarea la internet, in functie de nevoile identificate

Aproba vizitarea unitdtii de Invatamant de citre persoane din afara unititii, inclusiv de citre reprezentanti ai
mass-media {fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de indrumare si control
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asupra unitatilor de inviifdmént, precum i persoanele cate participa la procesul de monitorizare si evaluare a
calitéifii sistemului de nvitimént)

Manifestd loialitate fati de unitatea de Tnviitfimant

Aplicd mecanismele de colectare a feedbackului de la elevi, parini, cadre didactice, alte categorii de personal
implicat in organizarea i desfagurarea activitatilor instructionale, in scopul huirii masurilor care sa conduci la
imbunatatirea accesului, participarii i a calitigii activititii

VII - ATRIBUTII- Pregiitire profesionali:

DA [NU | NU
STIU

Monitorizeazi activitatea de formare continui a personalului din unitate

Coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionali

Monitorizeazd implementarea planurilor de formare profesionali a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

1. Vi aduceti contribugia la deciziile care se iau in scoald? DA o NUD
2. Aveti propuneri referitoare la Iimbunatitirea activititii educationale din scoald? DA o NUDp

Daci avefl propuneri, vii rugam sa le detaliati

Vi multumim pentru colaborare!
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Anexa nr.12
Unitatea Scolaris.. e R s T re et s sasebssassue e sRn R nassas e
Numele $i prenumele director adjunct:......cocviiiiiiinivereiiireeneirieecrnraneeneans
Categoria: o personalul didactic O liderul de sindicat o autorititi locale
Dataz....ocovmiennneee.
CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea manageriali desfisurati de directorul adjunet al scolii

Réspunsurile au caracter confidential.

Pentru analizarea calitd{ii procesului institufional din scoala dumneavoastra si stabilirea unor repere de sprijin §i

dezvoltare, vd rugdm si exprimati, punctual, pirerea dumneavoastid asupra urmatoarelor aspecte:
Vi rugam si vi exprimati asupra urmitoarelor aspecte:
Daca rispunsul este NU v rugam si argumentati pe o pagini anexi

I — ATRIBUTII- Proiectarea strategiei de coordonmare si directillor de dezvoltare a unititii de
nvitimint

DA

NU

NU
STIU

Colaboreazi cu directorul unititii de Invifimant la conceperea planului managerial propriu fn concordanti cu
planul de dezvoltare institufionald

Colaboreazi cu directorul unitdtii de nvatiméant la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si
evaluare a activititii desfasurate In unitatea de Invitimant

Colaboreazd cu directorul seolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcatuirea si promovarea
ofertei educationale privind planul de scolarizare pentru anul scolar urmitor

Realizeaza Impreuna cu directorul proiectul de incadrare cu personal didactic din unitatea de invigimant

Planifici stagiile de pregatire practici saptaménald/comasaté/laboratoarele tehnice de profil (in cazul liceelor
tehnologice)

11 - ATRIBUTIY- Organizarea activititilor unitiitii de Tnvitimant:

DA

NU

NU
STIU

Réspunde, alituri de directorul unitatii de invitimént, de asigurarea desfisurarii procesului instructiv-educativ

Organizeazd examenele, olimpiadele i concursurile scolare care se desfisoara la nivelul unititii de invatimant

Elaboreazi o planificare a asistenfelor, n concordantd cu planul managerial al unititii de Invatimant, aprobat

de director, astfel inct sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic si fie asistat cel putin o data
pe semestru

Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioada determinatd in lipsa directorului, in
baza unei decizii

Asigurd, in colaborare cu directorul, accesul cadrelor didactice si elevilor la platforme educagionale, prin
inregistrarea unitatii de nvatamant pe platforme educationale

NI - ATRIBUTI- Conducerea/coordonarea activitiitii unititii de invatimant:

DA

NU

NU
STIU

Coordoneazd activititile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare
locald (CDL.)

Coordoneaz, aldturi de directorul unititii scolare §i cadrele didactice responsabile, activitatile de pregatire

organizate pentru elevii care participi la olimpiade, concursuri pe discipline de fnvifamant, examene
nationale

Identifica si aplicd modalitdti de sustinere a activitdtii pentru posibile cazuri speciale, inclusiv pentru elevii cu
cerinte educationale speciale (CES)

Réspunde de examene, de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului

Coordoneaza, aldturi de directorul unitatii gcolare §i de membrii consiliului de administratie Intocmirea bazelor
de date si a situatiilor statistice la nivelul unititii de invitamant

Coordoneazi, indruma §i monitorizeazi implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial
(SCMI) din cadrul unitatii scolare
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IV — ATRIBUTII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

DA

NU

NU
STIU

Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, consultants, colectare de
materiale 5i lansare de proiecte cu finantare interna sau externi

V — ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatimant:

DA

NU

NU
STIU

Urméreste prin responsabilii comisiilor aplicarea planurilor-cadru de invatamént, a programelor scolare si a
metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

Controleazi, cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedrs, calitatea procesului instructiv-
educativ

Réspunde, alturi de directorul unitatii de Invdimant, de respectarea normelor de igiend scolars, de protectie a
muncii, de protectie civild si de pazd contra incendiilor in intreaga institutie

Colaboreazd la ¢laborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare,
didactic auxiliar si nedidactic

Verificd, aldturi de directorul scolii, efectuarea serviciului pe scoald de citre personalul didactic;

Colaboreazd la elaborarea si/sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuald a personalului

Monitorizeazi insertia absolventilor pe piata muncii.

Consemneazd in condica de prezentd absentele si Intdrzierile la ore ale personalului didactic de predare,
precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic

Monitorizeazi instruirea practici (in cazul liceelor tehnologice)

Impreuni cu directorul unititii de Invagamant se ocupd de problemele legate de asistente la ore si prezenta
ersonalului didactic la ore

VI - ATRIBUTII- Relatii de comunicare:

DA

NU

NU
STIU

Dispune afisarea noutitilor legislative la avizierele scolii

Mediazd/negociazi/rezolva starile conflictuale sau accidentele de muncd la nivelul unitdtii §i informeaza
directorul de modul in care a solutionat fiecare problema

Informeazi toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legituri cu oferta educationali a scolii

Dezvoltd, alaturi de directorul unitatii de nvitimant si membrii consiliului de administratie, relatii de
parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea local, mediul local de afaceri

Asigura, alaturi de directorul unitatii de invitamant si de membrii consiliului de administratie, cadrul
organizatoric si faciliteazi relatiile de parteneriat dintre unitatea scolar si parintii/familiile elevilor*

VII - ATRIBUTII- Pregitire profesionalii:

DA

NU

NU
STEU

Sprijind si consiliazd profesorii debutanti in formarea lor

Apreciazi, alaturi de directorul unitatii gcolare si responsabilii comisitlor, personalul didactic de predare gi
instruire practicd, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit,

Monitorizeazi realizarea activititilor on-line de citre cadrele didactice (dupi caz),

Vé& mulfumim pentru colaborare!
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Anexa nr.13

Unitatea seolaris.. o sssrmsnsceneens Prensses e e a s s et sa s nararan crerens et e v s e sas e s
Numele $i prenumele director/ director adjunct:..............
Categoria: o0 personalul nedidactic
Datas.coviivnininininenan.

R L L R R E R Y P F Y T T TR TR TP

CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea managerialii desfigurati de directorul /directorul adjunct al scolii

Réispunsurile au caracter confidential.

Pentru analizarea calitiii procesului institufional din scoala dumneavoastri §i stabilirea unor repere de sprijin si

dezvoltare, va rugdm sd exprimati, punctual, pirerea dumneavoastrd asupra urmatoarelor aspecte:
Vi rugam si vii exprimati asupra urmitoarelor aspecte:
Daca raspunsul este NU v rugim s argumentati pe o pagina anexi

ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:

DA [ NU [ NU
STIU

Directorul impreund cu directorul adjunct se ocupd de problemele educative cat §i de cele administrative, de
prezenta personalului nedidactic la serviciu

Relatiile de munc@ cu personalul nedidactic sunt adecvate/optime din punct de vedere al comunicirii;

Monitorizeaza ritmic §i controleazi calitatea muncii prestatd de personalul nedidactic din unitatea scolar;

Verifici/controleaza intreg spatiul unititii scolare din punct de vedere administrativ;

Evalueaza obiectiv activitatea personalului nedidactic, prin consultare cu administratorul, la sfargitul fiecarui
an calendaristic;

Directorul se preocupid de imbunitifirea conditiilor de munci pentru personalul nedidactic, precum si de
achizitionarea materialelor necesare intretinerii/igienizarii unititii scolare;

Asigurd conditiile pentru respectarea normelor de siiniitate §i securitate fn munc;

Verificd respectarea prevederilor din Contractul Colectiv de Muncid si face demersuri necesare pentru
asigurarea personalului nedidactic din unitatea de inviitimant in functie de normativele in vigoare;

Sunteti multumit de modul in care se apreciaza rezultatele muncii dumneavoastra de citre conducerea
unitdtii
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