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PREMISE LEGISLATIVE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, in forma consolidat

Legea r. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /12.07.2005, privind asigurarea calitati
educatjei

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de nvatimant

H.G. nr. 765 / 10 septembre 2020 pentru modificarea H.G. nr. 24 / 2020 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei si Cercatarii

O.M.E.C.T.S nr. 5530 /5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funclionare a inspectoratefor
§scolare, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 55/ 2020 privind unele masuri pentru prevenirea i combaterea efectelor paniemiei de COVID-19

Ordinui comun M.E.C. si M.S. nr. 5487 / 1494 /2020 gentru aprobarea méasurilor de organizare a activitétii in cacrul
unitatilor / institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnaviriior cu virusul
SARS-CoV-2

OM.E.C.T.S nr. 5547 / 2011, Regulementul de organizare §i desfasurare a irspectiei szolare si Metodologia de aplicare
a regulamentului inspecliei scolare

O.M.E.C. nr. 5447 / 31.08.2020 privind aprobarea Regulamenlului-cadru d organizare gi funclionare a unitéfilor de
invatémant preuniversitar

O.ME.C. nr.55645 / 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea ac'ivitéfilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precur si pentru prelucrarea datelor 2u caracter personal

Metodclogia — cadru privind mobilitarea personalului didactic de predare din invatamantul preuriversitar in anul scolar
2021-2322, Anexala O.M.E.C. nr. 5259/12.11.2019

O.M.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodolog:a formérii continue a personalului didactic din invé{&mantul preunivers:tar
modificat si comgletat prin O.M.E.C nr. 4303/ 21 mai 2020

Ordinul M.E.C.I nr. 5132 / 2009 privind activitaile specifice funciiei de diriginte

Ordin MEN. nr. 3597 / 18.06.2014 pentru modificarea si complatarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxilar, aprobaté prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdril, tireretulul si sportului nr.
6143/ 2011

O.M.E.N. nr. 3191/ 20.02.2019 privind structura anului scolar 2020-2021

O.ME.N. nr. 4619 /2014 pantru aprobarea Metodologiei-cadru de vrganizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar

Ordin €00/ 2018 privind aprobarea Codului cortrolului intern managerial al erttitfilor publice; Instructiunea nr. 1/ 16 mai
2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant prauniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in
Codul controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guverr.ului nr. 6C0 /
2018

ORDIN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

O.MEN. nr. 3969 /30.05.2017

O.M.EN.C.S. nr. 4742/ 10.08.2016 pentru aprobarea Stetutului elevilor

O.MEN.C.S. nr. 4664 /2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative

Alte ordine, nofificari si precizéri ale M.E.C. (O.M.E.N nr. 4.694 / 02.08.2019 privind aprobares Curriculumului peritru
educalia timpurie, Curriculum pentru nivel primar; O.M.E.N. nr. 3393 / 28.02.2017 privind aprobaraa programelor scolare
pentru <lasele V-VIil, Curriculum pentru nivel licsal, Ordinul nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.|
de reducere a fenomenului de violenta in unitatle de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.8 nr. 5248 / 31.08.2011
privind aplicarea programului ,A doua gansa* O.M.E.C.T.S nr, 5349 / 7.09.2011 privind aprodarea Meiodologiei de
organizare a Programului , 3coala dupa scoald’ / O.M.E.N. nr. 4802 / 2017 privind aprobarea Metodologiei ce organizare
a Prog-amului ,§coala dupd gcoald’; O.M.E.C.S. nr. 5231 / 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea
reprezentantului elevilor fn consiliul d2 administratie a unitatilor de invatamant preuniversitar din Fomania efc.)

— OMEN. nr. 5453 / 31.08.2020 privind organizarea i desfasurarea examenului de bacalaureat
national - 2021

-~ OMEN. nr. 5455 / 31.06.2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2020-2021

~= O.M.E.N. nr. 4948 / 27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invataméntul liceal
de stat pentru anul gcolar 2020-2021

— OM.EN nr. 5459/2020 din 31 august 2020privind aprobarea graficului de desfasurare 2
examenelor de cartificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional gi tehnic preuniversitar in anul scolar 2020 -2021

GUVERNUL ROMANIEI
—Guvemul Roméniei - Programul de guvemnare in M.O., Partea |, nr, 888 / 4.51.2019

—Inifierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale( suplimentul gratuit de hrana, Lapte,
corn si fructe”, pentra prescolarii din gradiniele cu program norma si elevii din clasele I-V/II; manuale
gratuite pentru invaiamantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din claszle I-VIll cu
venituri mici; burse sociale; programul .Bani de liceu™ aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004 programul
LEuro 200", Masa caldd etc.).

— Raport privind starea invatdmantulul preuniversitar in Roménia - 2018 |
~Raportul 1.§.J. Sibiu, privind starea invataméntului in judetul Sibiu, in anul scolar
2019-2020 ;

Dimensiunea europeand a educatiei
—Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul refaritor la educatie.
— Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formérii profasionale (,ET 2020".
—Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.
—Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitéti adoptatéd de Adunarea

Generala a Natjunilor Unite in data de 13 decemirie 2006 si semnatZ de Romania in data
de 27 iulie 2007,

—Strategia Nafionald pentru Dezvoltere Durabild a Roméniel. Orizonturi 2013-2020
Proiectul ,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitéii de mentorat” (POS
DRU) 2007 / 201%, finantat de F.S.E.

‘ Strategii nationale

=~ Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia
- Strategia educatiei i formeérii profesionale din Romania

— Strategia nationala de Invatére pe tot parcursul viefii

~ Strategia nationald pentru invétamant tertiar
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VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

VIZIUNEA Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu este formulata, aviind in vedere urmitoarele

tinte:

- asigurarea unui management al calitatii, corect, eficient si transparent, la toate nivelurile de
abilitare (act decizional, conducere operationali, monitorizare, control si evaluare, gestionarea
evaluérilor si a examenelor nationale etc.)

- implicarea eficientd in dezvoltarea unui sistem educational bazat pe principiul calitatii, pe valori,
pe competente si pe responsabilitate asumate, prin intermediul invatarii personalizate;

— initierea si derularea unor programe / proiecte, menite si sprijine performantele elevilor si ale
cadrelor didactice;

- gestionarea optima a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu sociocultural
nediscriminatoriu, cooperant, deschis spre comunitatea educationala.

MISIUNEA Inspectoratului Scolar al Judetului Sibiu este determinati de necesitatea
performarii, pe criterii de calitate si de competentii, a unui invdtimant judetean care si asigure
atingerea standardelor de performanta ale educatiei la nivel national si la nivel european. Finalitatea
acestor politici manageriale de structuri, de procese si de rezultate, trebuie sa se concretizeze in
asigurarea unor servicii educationale de calitate, pentru formarea unor generatii competitive pe
piata nationald si europeani a muncii, a unor tineri cu abilitati antreprenoriale si competente de
comunicare interculturald, cu o personalitate armonioass, cu gandire autonoma, critici si creativi
i cu un sistem de valori civice, morale, culturale si personale autentice.

VALORI: CALITATE, COMPETENTA, CORECTITUDINE, CREATIVITATE, ONESTITATE, PROMPTITUDINE,
PERSEVERENTA, RESPONSABILITATE, RESPECT
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA S.W.O.T A I.S.J. SIBIU - an scolar 2019-2020

PUNCTE TARI

- Toate colile din judet au obfinut autorizatie sanitara de functionare in anul scolar 2019-2020;

- feorganizarea periodicz a retelei scolare din judet, pe criterii de eficienta;

—generalizarea, in toate unitatile de invatamant din sistemul judetean preuniversitar, a instrumentelor de
asigurare a calitatii (proceduri institutionale, ofertate centralizat de /. S.J Sibiu);

—gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic (96,20% calificati, din care
71,10% ftitulari);

~—derularea programelor de formare / dezvoltare profesicnaléd care au contribuit la asigurarea unor resurse
umane cu pregatire manageriald foarte buni (inspectori, directori, metodisti, cadre didactice etc.),
continuarea stagiilor derulate i anii scolari precedenti: mentorat, masterat in management educational,
doctorat etc.;

~ rezultatele bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar 2019-2020 (promovabilitate: 96,43%, fatd de 90,62% in
2018-2019), la examenul de ENVIII 2020 (78,78%, fata de 75,83% in 2018-2019) si la examenul de
bacalaureat 2020, sesiunea iunie-iulie (73, 8%, faté de 76,48% in 2018-2019; 92,03%-promotia 2019-2020,
fata de 82, 69% - promotia 2018-2019)-LOCUL AL Il-LEA PE TARA,

- cresterea numarului de parteneriate educatjonale internationale, de programe specifice si de proiecle
realizate la nivelul unitatilor scolare si al 1.S.J. Sibiu; diseminarea rezultztelor proiectelor derulate (proiecte
ERASMUS+: 34 proiecte de mobilitate pentru cadre didactice (KA1), respectiv proiecte de parteneriat scolar
(KA2) si un preiect de mobilitata pentru elevi, (KA1 VET - stagii de practica). In anul scolar 2019-2020 au
avut loc in judetul Sibiu trei intaIniri transnationale:

- diseminarea rezultatelor unor proiecte ale 1.8.J. Sibiu din anii anteriori: un proiect Comenius centralizat:
ELENA, un proiect Leonardo: "Peer to peer tutoring, transfering successful methodology and leaming
strategy to reduce drop-out';

- participarea n calitate de partener la proiectul POCLJ .Dezvoltarea si implementarea de instrumenie
motivationale si didactice inovatoare pentru scoala sibiand incluziva"

~ existenta unitailor de invatimant cu statut de , Scoali europeand” (de examplu, Colegiul National , 0. Goga'
Sibiu, a sasea oara si Liceul Tecretic 0. Ghibu” Sibiu, a cincea oard); a unui centru-resurs pentru construct
in Regiunea Centru (Colegiul ,S.N.G.” Mediag), a centrelor de formare continug a adultilor (unitéti de
invatamant profesional i tehnic) etc.;

- fundamentarea si extinderea invatamantului profesional dual;

~ gestioniarea pozitiva a gcolarizarii copiilor in clasa pregatitoare si a programului ,Sceala dupa scoald”,
componenta educationald (22 de scoli fumizoare);

- existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategica pe termen lung, corelate Ia toate

nivelurile decizionale: al unitatii scolare, la nivel local si regional (C.L.D.P.S);

- multitudinea §i diversitatea proiectelor $i a programelor educative;

- utilizarea curentd Tn procesul de invatimant, in majoritatea gcolilor, a resursslor I.T., a aparaturii sl a

materialor pentru laboratoare, sili de sport $i biblioteci; existenta Centrelor de Documentare §i de Informare;

- colaborare eficientd a /.S.J. Sibiu cu unitafle scolare, cu unitaile conexe (C.C.D, CJRAE), cu

reprezentantii Autoritatilor locale / judetene si cu partenerii sociali;

i

PUNCTE SLABE

—Resurse financiare limitats, care nu permit unele amenajari, facllitati etc.
pentru a transforma gcoala intr-un centru autonom modern (,scoala deschis”
spre comunitate), mai ales in mediul rural;

—Iintéarzierea unor lucrari de reabilitare sau de investitii la unitéti de invatamant,
din cauza necontinuarii finantarii;

—insuficienta preocupare pentru informare si peniru documentare a unor
manageri sau a unor cadre didactice, in vedersa obtinerii unor fonduri
europene nerambursabile oentru dezvoltare personals / institutionala;

—interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii gi a
documentslor de strategie educationald, privind asigurarea calitafii n
educatie;

—Pparticiparea cadrelor didactice la stagiile d formare are, in unele cazuri, un
caracter formal, prin lipsa preocupéril de valorificare a formarii in actul de
predare-invatare-evaluare:

—eficienta scézutd a unor activitati de formare continua la nivelul comisiilor
metodice din unele scoli:

~derularea unui numar relativ mic da proiecte vizand grupurile dezavantajate,
desi proiectul ,Fiecare copil in grédinits”, derulat de citre Asociafia Ovidiu Ro
in parteneriat cu M.E.C., C.J Sibiu si 1.$.J. Sibiu, a avut un real succes;

~sistarea alocatjilor financiare pentru decontarea navetei cadrelor didactice n
unele localitat;

—insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor privind
programele noi, structurate pe competente, proiectele de reformé, aplicarea
legislatiei scolare etc., cu implicatii directe in participarea la actul decizional;

~dificultatea Tncadr3rii cu personal didactic calificat in unele unitéti scolare
izolate din mediul rural;

—existenta unor unitdfi scolare care nu asiguri calitatea servigiilor educationale,
avand corstant promovabilitate redusa la examenele nationale;

—disfunctionalitéti in comunicare sau comunicare formala, neproductiva, in
relatia scoald - familie si, in unele cazuri, in relatia scoala - autoritatj locale /
1.5.J Sibiu;

~Inregistrarea unui numar mare de absente nemotivate la nivelul de scolaritate
liceal, in primul semestru &l anului scolar analizat;

—numarul relativ mic de unitéiti scolare particulare (29 de unitati de invatdmant);

—Cregterea numarului de conflicte dintre parini-elevi-cadre didactice;

~dezinteresul, din partea elevilor din clasele terminale de liceu din invatamantul
profesional si tehnic, pentru participarea la examenul de bacalaureat;

~formalismul unor monitorizari in cadrul inspectiei scolare;
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- respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

~ alocarea unui numér mal mare de inspectii tematice si de specialitate, in vederea monitorizarii, de citre /. S,
Sibiu, a unitatilor scolare din sistem:

— existenta platformelor de monitorizare a inspectiilor scolare;

- activitatea de formare cin cadrul C.C.D Sibiu:

- consilierea cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatilor didactice in madiul orline, prin
organizarea de videoconferinte la nivelul disciplinelor de predare, cat si in ceea ce priveste managementul
institutional;

~ monitorizarea riguroasé a respectarii, in unitétile scolare din judet, a masurilor de preventie a imboln&virilor
cu SARS-CoV-2.

OPORTUNITATI

—Reconfigurare curriculei / discipline, prin aplicarea noilor programe la clasele a V-a, - a Vlil-a, prin centrarea
acesteia asupra procesului de formare si dezvoltare de competente specifice / niveluri de scolarizare si
asupra crosscurricularittii;

—unitdti gcolare liceale care aplica programul ROSE, pentru cresterea promovabilitatii la examenul de
bacacalaureat;

—oportunitati de finanfare pentru sducatie si pentru formare profesionald prin programul POCU 2014 - 2020:

—oportunitati de finantare extrabugetara, identificate de unitatile gcolare, prin contracte ce sponsorizare si
parteneriate specifice;

—existenta unei oferte M.E.C. de formare si dezvoltare in cariera pentru personalul de conducere, de
indrumare si control, pentru metodisti, cadre didactice $i personal didactic auxiliar (programe regionale,
natjonale si internationale);

~~promovarea unei politici de sprifinire, prin programe guvernamentale, a elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

—posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarez unor programe de dezvoltare instituionald prin
intermediul proiectelor europene;

~regandirea relafiei scoald - famlie - comunitate gi implicarea tot mai accentuati a comunitatii in viata scolii;

—cresterea calitéii parteneriatului social, a initiativel private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea 5i
sustinerea actului educatjonal (invatamantul profesional dual); existenta, la nivelul Consiliilor Loczle, a unor
programe de colaborare i de parteneriat, care conferz posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

~-existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale stréine, existenta programelor
de parteneriat european, de tip Erasmus+ / KA1 / KA2 si POCU;

—buna colaborare intre Institutja Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu,
Consiliile locale si inspectoratul scolar;

—acordarea de manuale gratuite elevilor din clasele superioare de liceu:

—manualele virtuale.

—calitatea unor procese-verbale, rapoarte, realizate ca urmare a aclivitatii de
inspectie scolara (inspectii generale, tematice, de specialitate);

—activitati didactice in mediul online, dificil da monitorizat in perioada martie ~
22 aprilie, cand s-a elaborat, la nivel national / judetean, Planul de interventic
educationala;

—evaluarea activitétii elevilor dupa 10 marte 2020 (lipsa acordului parintilor
unor elevi);

—echivalarea inspectiilor de specialitate pentru obtinerea gradelor didactice
(definitivat si gradul didactic I1).

AMENINTARI

—Adaptarea planurilor-cadru / programelor scolare / cadrului legislativ specific,
in context pandemic, pentru clasele de inceput de ciclu scolar (dupa 10 martie
2020);

—invatdmantul profesional si tehnic se confrunt cu solicitar urgente dinspre
piata muncii, aceasta fiind intr-o centinua schimbare:

— nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural / neaccesarea
de fonduri europene pentru reabilitarea unitatilor scolare, la nivelul unor C.L ;

—diminuarea resurselor financiare ale unor familii cu situatie socioeconomica
dificila

— slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor didactice tiners
spre mediul urban / domenii profesionale miai bine pltite:

—absenta unui sprijin al comunitatii pentru asigurarea conditiilor sociale
necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural:

~implicarea limitatd a unor beneficiari educationali -- familie, comunitate - in
derularea unui act educativ de calitate;

~ insuficienta implicare a unor comunitai, C.L., agentli economici, O.N.G.-uri in
asigurarea unei baze materiale propice unui invatamant de calitate;

— introducersa curriculumului scolar bazat pe competente ridica inca problema
organizarii unor stagii de abilitare curricular pentru toti profesorii din sistem:;

— declinul demografic al populatiei scolare, in special in mediul rural;

— pierderea unor spatii de invatdmant revendicate;

—identificarea de vulnerabilitati in exercitarea activitatii de inspectie scolars,
avand in vedere desfisurarea examenelor nationale, elevi si profesori, a
activitatilor specifice derulate conform calendarelor / solicitarilor
MINISTERULUI EDUCATIEI $I CERCETARII.
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PREMISE: PRIVIND CALITATEA $I REZULTATELE EDUCA TIEI DIN SISTEMUL DE INVATAMANT DIN JUDE TUL SIBIU
Pana la implementarea unei reforme profunde a sistemului de invatamént roménesc, PRIORITATEA GENERALA formulata de catre actuala
guvernare pentru domeniul Educafie, este asigurarea unui cadru normativ previzibil $i stabil in sistemul de educatie, prin masuri urgente, cu i
caracter reparatoriu, in vederea cresterii calitatii procesului educational, fira a genera instabilitate pentru elevi, profesori sau societate. =
Ca urmare, OBIECTIVELE GENERALE derivate - care au ca scop prevenirea esecului scolar in sistemul de invatamant preuniversitar s a
aparitiei unei noi ,generatii pierdute” — vor prioritiza componenta de echitate si acele abordari pedagogice centrate pe elevi, in scopul de a
combate cele trei mari crize din educatia roméaneasca (rata ridicat de pérasire timpurie a scolii; rezultatele slabe ale elevilor la testirile nationale si international; rata
de analfabetism, masurata la vérsta de 15 ani) si vor corela programele de studii cu ceri ntele de pe piata muncii, se vor dezvolta par:eneriatele cu partenerii socioeconomici
cu scopul dezvoltarii programelor din invétaméntul profesional dual s cel universitar, astfel incat sz existe corelarea intr-o mésura mai mare cu economia reala si cu prioritatile
pe termen mediu si lung ale Romaniei.
Pe termen lung, dupa consultatea societatii si a expertilor din domeniu, se va pune in practicd viziunee si strategia din proiectul , ROMANIA EDUCATA".
Astfel, pentru nvatamantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI pe termen scurt, ca urmare a identificarii aspectelor de imbunatafit, care au in vedere toate domeniile
functionale ale activitatii specifice, precum: curriculum, resurse umane si financiare si dezvoltare si relatii comunitare.
Tomenivl CURRICULLUM
1. Adoptarea planului-cadru si realizarea programelor pentru invatamantul liceal, prin continuarea efortului de reforma curriculara.
i 2. Revenirea la legislatia de organizare a evaluarii nationale, anterior masurilor de directionare fortata in invatamantul profesional a elevilor care nu
S obtin media 5,00 in procesul de admitere in invatamantul liceal,
= 3. Compatibilizarea evaluérilor nationale cu programele gcolare, respactiv cu evaluérile din timpul anilor de studiu.
4. Extinderea programelor de irvatamént profesional-dual prin adecvarea cadrului institutional existent si prin stimularea parteneriatului cu mediul
privat, pentru nivelele de calificare 3, 4, si 5.
5. Promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie i focalizarea pe utilizares tehnologiilor T pentru procesul de predare-invatare si pentru managementul
educational.
Pomenivl RESURSE UMANE $1 FINANCIARE
1. Refacerea capacitalii administrative a M.E.C prin evaluri ale personalului $i ocuparea prin concurs a functiilor. Organizarea concursului de directori in 2020 si limitarea
practicii de delegare in interesul invatamantului.
2. Debirocratizarea activitatii cadrelor didactice prin reducerea numdrului de harti’ si promovarea calitétii in educatie prin reelizarea unui act educational bun si centrat pe
nevoile elevilor.
3. Profesionalizarea czrierei didactice prin demararea programului de masterat didactic in cele mai adecvate universitati.
4. Realizarea unei analize, impreund cu ministerele de resort, care s4 conducé la zdaptarea legislatiei specifice si la spijinirea autorittilor locale in vederea realizarii conditiilor
pentru obfinerea cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare si de securitate la incendiu pentru unitétile de Tnvatamant
5. Realizarea de urgenté a documentelor in vederea demararii licitatiilor pentru manualele scolare, petru a nu repeta greselile trecutulu, iar generatia de elevi care este acum
in clasa a Vl-a s& nu mai fie una de sacrificiu.
6. [Initierea unor eforturi guvernamentale pentru deblocarea decontului navetei elevilor si a cadrelor didactice si pentru finantarea transportului scolar intrajudetean.
Domeniul DEZVOLTARE §I RELATII COMUNITARE
1. Aplicarea efectivé a metodologiei pantru combaterea segregarii solare.
2. Realizarea unui parteneriat real al ministerului cu toti actoril educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).
3. Extinderea etapizaté a programului ,Masa calda” si cresterea calitatii programelor ,After schoof” publice si private, inclusiv prin crearea cadrului legis!ativ favorabil.
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TINTE STRATEGICE

CURRICULUM
TINTA STRATEGLCA 1: Asigurarea calitétii in sistemul de fnvatamant din judetul Sibiu prin aplicarea
politicilor educationale ale M.E.C.
TINTA STRATEGLCA 2: Dezvoltarea in unitstile scolare din judetul Sibiu, a unui sistem managerial care
sa asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse a beneficiarilor primari-elevii, cu tinta spre diminuarea
ratei de absenteism si de parasire timpurie a sistemului de educatie si spre optimizarea rezultatelor la
evaluarea externa, prin examene nationale.
RESURSE UMANE SI FINANCIARE
TINTA STRATEGLCA 2: Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua si de
perfecticnare, in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv — educativ.
TINTA STRATEGLCA 4: Gestionarea eficientd a resurselor financiare la nivelul unitatilor scolare din
sistemul de invatamant judetean.
DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
TINTA STRATEGLCA 5: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational si tehnic, in vederea
corelarii cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si cu nevoile beneficiarilor sistemici.
TINTA STRATEGLCA ¢: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului, prin colaborarea cu Autoritétile locale / judetene, pentru respectarea standardelor minimale de
functionare si de garantare a sigurantei in toate scolile din sistemul de invatdmant judetean.
TINTA STRATEGLCA 7. Asigurarea parteneriatului comunitar (intre unitatile scolare si reprezentantii
administratiei locale, ai comunitétii, ai agentilor economici, ai altor institutii / O.N.G.-urilor si a programelor
educationale de tip scoala-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat) si a parteneriatului european
/ international (si prin colaborarea cu romanii de pretutindeni), in sensul cresterii calitatii serviciilor
educationale furnizate.
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OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE, PEE DOMENI| FUNCTIONALE, iIN ANUL SCOLAR 2020-2021

DOMENII FUNCTIONALE
RESURSE UMANE, FINANCIARE, DEZVOLTARE SI RELATII
CURRICULUNI / INSPECTIE SCOLARA MATERIALE / MANAGEMENT COMUNITARE / MANAGEMENTUL
E PROIECELOR

J
|
|

predare-invatare-evaluare, prin realizarea unui act educational
centrat pe nevoils elevilor; prin aplicarea de masuri remediale / de
recuperare progresivd a curriculumului national centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin extinderea
invatarii digitalizate; prin compatibilizarea evaluarilor nationale cu
programele gcolare i cu evaludrile din timpul anilor de studiu, in
vederea obtinerii de rezultate performante la examenele nationale
2021.

DI Asigurarea asistentei specializate In aplicarea curriculumului
centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furizarea unui
curriculurm individvalizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi /
grupuri de elevi (elevii din invatamantul special integrat, elevii cu
performante gcolare inalte, elevii apartinand minoritatilor nationale, elevii
din grupurile vulnerabile, cu risc de pérasire timpurie a sistemului de
invatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de masuri
remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente,
aferent anului scolar 2019-2020.

Sprijinirea gcolilor pentru extinderea invétarii digitalizate, a
resurselor educationale I.T, inclusiv pentru pregétirea examenelor
nationale 2021.

Monitorizarea / evaluarea calitéii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corectd si inovativa a curriculumului national /
local, evaluarea calitatii domeniiler si a proceselor educationale,
stimularea i experimentarea unor practic’ educationale moderne,
compatibile cu invéitarea fata in fata.

Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluzrii interne /
externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

Gastionarea In conlifii optime, corecte si de siguranta sanitara,
a examenelor nationale 2021, in fiacare unitate scolara si la nivelul
sistemului de invatamant judetean.

{0:1.) Promovaraa calitétii procesului de

BIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Utilizarea
eficientd a resurselor umane, prin redefinirea
statutului cadrului didactic in societate (cu
referire la salarizare, la profesionalizarea carierei
didactice / la dezvoltarea personald, la criteriile
de evaluare a performantei, la integritate), prin
debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoagterea s§i recompensarea mdiestriei
didactice $i a exemplelor de buna practica.

Monitorizarea implementarii, in activitatea
didactica si educativd, a competentelor dobandite
prin programe de formare si dezvoltare profasional,
menite sa creeze / dezvolte abilitétile necesare unor
schimbari de paradigméa educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elabordri de proiecte
educationale eligibile etc.).

Formarea personalului din invatamant prin
programe Erasmusplus / KA1/ KA2 si prin programe
POCU.

0.8 Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat in invatamant.

Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor /
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic

l
i

: , E -‘
i

DBIECTIVUL GENERAL 1 ( ) Corelarea
ofertelor educationale din invitimantul
vocational, tehnic / dual, cu cerintele de pe
piata muncii, prin promovarea parteneriatului
dintre institutiile de invatimant si mediul
privat local pentru nivelele de calificare 3, 4, $i
9, prin modernizarea programelor / retelei de
institutii $colare, pornind de la nevoile
dezvoltarii  personale si ale formarii
profesionale locale, in vederea extinderii
rogramelor de invatamént profesional-dual.
Fundamentarea corectd a planului de
colarizare 2021-2022.

Avizarea | aprobarea curriculumului la
dispozitia gcolii (C.0.§/C.D.L )

Corelarea invatamantului profesional si
tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata
muncii $i extinderea invatamantului dual.
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DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUNI / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE /| MANAGEMENT
INSTITUTIONAL.

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

0. 1.6. Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin
activitéli de pregéatire specifice (tutorat) si prin organizarea siraularilor
pentru Evaluarea Nationald la clasa a Vlll-a si penfru examenul de
bacalaureat 2021 (pretestdri organizate la nivel local / judetean /
national, sau pentru pilotarea structurii noilor subiecte ENVIII, furnizate

(inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasa’)
si pentru accesarea / derularea unor proiecte.

de cétre C.N.P.E.E.
‘ Eficientizarea
pornind de la nevoile de

procesului instructional,
dezvoltare personald si umand, prin promovarea
educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin directionarea acestuia catre

competentele pentru viatd, in vederea cultivarii

tolerantei i a nediscriminarii.

5 Continuarea derulri programelor pentru grupurile

vulnerablle prescolari / elevii cu cerinte educationale
speciale / cu tulburari de invatare (din invatamantul special /

special integrat, din invatamantul de masa).

Promovarea educatlel diferentiate / incluzive,

conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere /
dezvoltare personald, sociald gi profesionald, precum si
cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie
procesul

incluziva Tn instructic:nal al grupurilor

......

VUL GE . 2) Gestionarea eficienta i
transparenté a |esurselor materiale si financiare in sistemul
de invétdmant sibian, prin coordonarea politicilor din
domeniul educatiei cu politicile 3l initiativele altor sectoare
de activitate gi prin atragerea de noi resurse de finantare.
0.2 Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2021; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale
unitatilor scolare, pentru imbunattirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
didactic (inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasd’) si
pentru accesarea / derulerea unor proiecte.

0. 2.2 Monitorizarea® utilizarii resurselor financiare la nivelul
unitailor de inv&tamant, in conformitate cu temeiul legal.
NOTA: * audit /.S.J. Sibiu

Monitorizarea® ploceselor de derulare a investitiilor la

nwe!ul unor unitati scolare si a unitafilor conexe.
$.J. Sibiu

NOTA: * audit /.

: Ul Reducerea ratei de péarasire
1|mpune a slstemulw de mvé;amént prin sporirea accesului la
educatia de calitate a pregcolarilor [ a elevilor, prin combaterea
efectivd a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului de abandon gcolar, prin cregterea sigurantei elevilor / prin
diminuarea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online, in
gcoli care indeplinesc standardele de functionare gi de garantare a
sigurantei, in baza unei abordari care instituie parteneriatul real
gcoald-comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi,
périnti, profesori, sindicate).

Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea
penodlcé centralizatd / judet a absentelor de la unitétile scolare, in
vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.

'2) Cresterea |

vizibilitatii slstemulm de invatamant judetean
prin organizarea de activititi de invatare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili
de performantd inaltd si prin furnizarea
programelor de educatie remediala, in vederea
obtinerii excelentei / calitatii in educatie.

D. 2.1. Monitorizarea programelor educationale
remedlale si a programului ,Scoald de excelentd’
/ discipline de studiu (cu organizare de activitati
didactice online),.

Consilierea® corpului de profesori-tutori
voluntari care sa pregateasca elevii performant] si
de profesori-mentcri voluntari, care sa instruiasa
elevii capabili de performanta scolara inalta / care
sd monitorizeze dezvoltarea orofesicnald a
cadrelor didactice debutante.

NO TA: ‘in sistem de videoconferinta

o] : (0. 3) Respectarea principiului
autonomlel in educa;:e. a princlplulul responsabilitatii
publice, pentru asigurarea transpareniei decizionale, la
nivelul 1.§.J Sibiu si al unitatilor scolare din judet, in
vederea optimizérii managementului institutional, a ofertei
educationale $i a deschiderii sistemului de educatie catre
mediul cultural gi socioeconomic.

0.3, Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de
resurse umane $i in vederea asigurarii sprijinului in racrutarea /
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
0.32) Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea
diagnozei, a prciectarii managerizle, a elaborarii de proceduri
pentru implementarea programelcr educationale / remediale /

) ) Coordonarea |
de programe comunitare $i de proiecte
educationale menite sé asigure
competitivitatea sistemului de invifamant
judetean, la nivel national si international, in
institutii  scolare-repere  culturale  si
comportamentale in comunitate.

. 3.0 Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationala si  de integrare
europeana, din partea unui numar sporit de unitati
scolare, in conformitate cu masurile de siguranté
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DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUNI / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE / MANAGEMENT
INSTITUTIONAL.

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

. 3.2, Asigurarea deruldrii si a cresterii calitatii programelor pentru
qrupunle vulnerabile, prin combaterea efeclivd a segregarii scolare,
pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de
invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programede tip
A doua sansd’ efc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (,5.0.8." [ ,After school’, educatie pentru sanatate;
educatie pentru securitate personald; educalie ecclogic; educatie
pentru dezvoltare comunitara gi cetatenie democratica; educatie inter si
multiculturald; educalie civica; educatie juridicd; educatia cultural
artistica si stiintifica; educatia prin sport; educatie rutiers; educatia pentru
dezvoltarea durabila etc.).

. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu
Jnstrtu{ta Prefectului-Judetul - Sibiu, Consiliul - Judatean, Priméria
Municipiului Sibiu, Consiliife locale, Direcfia de Sénatete Publica Sibiu,
PPoliffa, Jendarmeria, O.N.G.-urile etc., in vedarea asigurarii unui mediu
scolar sigur si sénatos, pentru prevenirea fenomenului de violentd in

unitatile de invatamant din judetul Sibiu.

Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei
\,| a securitatii elevilor in umtétlle de invatamant, a activitatilor educative
realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul
fabandonul colar.

financiare / de achiziii etc., a derularii de proiecte, a eficientai
grupurilor de lucru etc.

. 3.3 Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea

corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre
M.E.C.
0. 3.4, Evaluarza periodica a personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic dz la nivelul
inspectoratului si de la nivelul unitatilor scolare, conform
procedurilor / figelor de evaluare, in vederea recunoasterii
maiestriei profesionale, a limitérii practicii de delegare in
interesul invatdmantului si a ocupérii prin concurs a functilor.

) .4.) Asigurarea conditiilor | {
de mguranta sanitard, de preventie SARS-CoV-2, in
scolile din subsitemul de educatie judetean.

WA Monitorizarea, orin inspectia scolar, a  asiguraril
conditilor de sigurantd sanitara, de combatere a
imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in scolile din subsitemul
de educatie judetean.

Initierea / derularea / popularizarea in mediul online, a unor
programe educative (nivel local / judetean), pentru a stimula
implicarea elevilor in viata comunitatii prin activitati de
voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

sanitara / cu regimul calatoriilor in straintate, in
contextul pandemic actual).

0. 3.2, Consilierea unitétilor scolare in vederea
integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din
strainatate.

(0.4.) Identificarea de
resurse pentru asigurarea tehnologlel media,
necesare procesului didactic.

Monitorizarea, prin inspectia scolard, a
identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari,
donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii
multimedia a unitatilor de invatamant, prioritar din
mediul rural izolat.

1=C 15 L) Asigurerea unui
pammeﬁat uwtllutlonal real a| 1.$.J Sibiu cu Autoritétile
locale si judetene si cu tofi actoril educationali (elevi,
paringi, profesorl, sindicate), prin respectarea
principiului de dialog social si prin optimizarea
strategiilor de comunicare cu mass-media i
comunitatea locala,

04.1. Colaborarea eficientd a ... cu unitatile scolare, cu
Institufia  Prefectului-‘udeful Sibiu, Consiliul Judetean,

Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de
Sédnatate Publica, C.S.U. Sibiu, Polifia, Jandarmeria,
servicile  descentralizate, institufile  partenere, cu
reprezentantii sindicatelor, cu asociatii. fundatii, cu alte
organizafii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de
interas comun,

0.42. Cooperarea cu mass-madia locald, in vederea unei
informéri corecte, eficiente si rapide a cetatenilor cu privire
la activitafile si la evenimente importanta ale scolii sibiene
etc.
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DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUNI / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE / MANAGEMENT
INSTITUTIONAL.

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

0. 43. Initierea / derularea / popularizarea in
mediul online, a unor programe educative (nivel
local / judetean), pentru a stimula implicarea
elevilor in viata comunitati prin activitati de
voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

OBSERVATII: IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILCR DE INVATAW

ANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU, CA

URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE I.S.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN

DESFASURARE

NOTA: ‘pE)trivit Ordinului comun al Ministrului Educatiei gi Corcetdrii $i al Ministrului Sanétatii nr. 5.487 / 1494 /01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unitétile / instituiile de irvétamént
| stabilesc unul dintre cele trei scenaril de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numarul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori,

SCENARIUL INSTRUCTIONAL

Scenariul 2 (52) / SCENARIUL GALBEN
ACTIVITATE DIDACTICA: BLENDED LEARNING
Scenariu instructional hibrid, cu participarea zilnica (fatd in fati) a tuturor
presgcolarilor gi elevilor din invataméantul primar, a elevilor din clasele a Vlll-a si
a Xli-a, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, respectiv
(re)venirea partiala (prin rotatie de una-doua saptimani) a elevilor din celelalte
clase de gimnaziu si liceu, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de
protectie, precum si cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii, din
segmentul saptimanal / bisdptamanal, ramas acasa.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Promovarea calitatii
procesului de predare-invédtare-evaluare, prin realizarea unui act
educational centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de mésuri
remediale / de recuperare progresivd a curriculumului national
centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin
oxtinderea invétérii digitalizate; prin compatibilizarea evaludrilor
nationale cu programele colare i cu evaludrile din timpul anilor
de studiu, in vederea obtinerii de rezultate performante Ila
examenele nationale 2021.

0. 1.1. Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului
centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individvalizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi /
grupuri de elevi (elevii din invatamantul special integrat, elevii cu
performante scolare inalte, elevii aparinand minoritatilor nationale, elevii
din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de
invatamant etc.) / inferdisciplinar, cu aplicarea progresivad de méasuri
remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente,
aferent anului scolar 2019-2020.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1. Utilizarea
eficientd a resurselor umane, prin redefinirea
statutului cadrului didactic in societate (cu
referire la salarizare, la profesionalizarea carierei
didactice / la dezvoltarea personald, la criteriile
de evaluare a performantei, la integritate), prin
debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoagterea $i recompensarea maiestriei
didactice si a exemplelor de bund practica.

0. 1.1. Monitorizarea implementarii, in activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobandite
prin programe de formare si dezvoltare profesionald,
menite s& creeze / dezvolte abilitatile necesare unor
schimbari de paradigma educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1.) Corelarea
ofertelor educationale din invatimantul
vocational, tehnic / dual, cu cerintele de pe
piata muncii, prin promovarea parteneriatului
dintre institutiile de invatamint si mediul
privat local pentru nivelele de calificare 3, 4, si
5, prin modernizarea programelor / refelei de
institutii scolare, pornind de la nevoile
dezvoltdrii personale si ale formarii
profesionale locale, in vederea extinderii
programelor de invatdmént profesional-dual.
0. 1.1. Fundamentarea corectd a planului de
scolarizare 2021-2022.

0. 1.2. Avizarea / aprobarea curriculumului la

dispozitia gcolii (C.D.S/C.D.L)
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DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE / MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

DEZVOLTARE $I RELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

0. 1.2. Sprijinirea gcolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, a
resurselor educationale |.T, inclusiv pentru pregétirea examenelor
nationale 2021.

0. 1.3. Monitorizarea / evaluarea calitéfii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corectd gi inovativa a curriculumului national /
local, evaluarea calitafii domeniiler $i a proceselor educationale,
stimularea gi experimentarea unor practic’ educationale moderne,
compatibile cu invatarea fatd In fald / cu invatarea onlire / cu
{ransmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii din segmentul
saptamanal / bisdptamanal, ramas acasa.

. 1.4, Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne /
externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor,

1. 1.5. Gastionarea in conditii optime, corecta si de siguranta sanitarg,
a examenelor nationale 2021, in fiecare unitate scolard si la nivelul
sistemului de invatamant judetean.

1. 1.6. Asigurarea succesului colar al elevilor din clasele terminale, prin
activitali de pregatire specifice (tutorat) §i prin organizarea sirularilor
pentru Evaluarea Nationald la clasa a VIIl-a si penfru examenul de
bacalaureat 2021 (pretestari organizate la nivel local / judetean /
national, sau pentru pilotarea structurii noilor subiecte ENVIII, furnizate
de catre C.N.P.E.E.).

competente in sfera elaborérii
educationale eligibile etc.).

0. 1.2. Formarea personalului din invatdamant prin
programe Erasmusplus / KA1/ KA2 si prin programe
POCU/F.SE.E.

0. 1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat in invatamant.

0. 1.4. Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor /
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru

imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiai
digitale, necesare procesului didastic (inclusiv prin programul
M.E.C. ,Scoala de acasa’) si pentru accesarea / derularea unor
proiecte.

de proiecte

0. 1.3. Corelarea invatamantului profesional gi
tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata
muncii $i extinderea invatémantului dual.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2) [Kficientizarea
procesului instructional, pornind de la nevoile de
dezvoltare personald si umand, prin promovarea
educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin directionarea acestuia catre
competentele pentru viatd, in vederea cultivarii
tolerantei si a nediscrimindrii.

0. 2.1. Continuarea derularii programelor pentru grupurile
vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale
speciale / cu tulburéri de invatare (din invatamantul special /
special integrat. din invatamantul de masa).

0. 2.2. Promovarea educafiei diferentiate / incluzive,
conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere /
dezvoltare personald, sociald si profesionald, precum si
cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie
incluzivda in _ procesul instructional al  grupurilor

OBIECTIVUL GENERAL. 2 (0. 2.) Gestionarea eficientd si
transparentd a resurselor materiale si financiare in sistemul
de invatdmént sibian, prin coordonarea politicilor din
domeniul educatiei cu politicile gi initiativele altor sectoare
de activitate si prin atragerea de noi resurse de finantare.
0. 2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2021; analiza propunerilor / solicitérilor de fonduri ale
unitéfilor scolare, pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactc
didactic (inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasé’) si
pentru accesarea / derulerea unor proiecte.

0. 2.2. Monitorizarea® utilizarii resurselor financiare la nivelul
unitatilor de invatamant, in conformitate cu temeiul legal.
NOTA: * audit /.S.J. Sibiu

0. 2.3. Monitorizarea™ proceselor de derulare a investitiilor la
nivelul unor unitatj scolare i a unitatilor conexe.

NOTA: * audit /.5.J. Sibiu

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2) Cresterea
vizibilitatii sistemului de invatdmant judetean
prin organizarea de activititi de invatare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili
de performantd inaltd si prin furnizarea
programelor de educatie remediald, in vederea
obtinerii excelentei / calitatii in educatie.

0 .2.1. Monitorizarea programelor educationale
remediale si a programului ,Scoald de excelentd’
[ discipline de studiu (cu organizare de activitai
didactice online).

0. 2.2. Consilierea* corpului de profesori-tutori
voluntari care s& pregateasca elevii performanti gi
de profesori-mentori voluntari, care sa instruiasa
elevii capabili de performanta scolara inalté / care




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratuiui Scolar Judefean Sibiu, an scolar 2020-2021

i4

DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE / MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

DEZVOLTARE SI RELATII
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dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitafii instructiv-
educative, a strategiilor didactice inovative.

sa monitorizeze dezvoltarea profesicnala a
cadrelor didactice debutante.
NOTA: *in sistem de videcconferinta

OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Reducerea ratei de parésire
timpurie a sisternului de invétdmant, prin sporirea accesului la
educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor, prin combaterea
efectivd a segregdrii scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului ce abandon gcolar, prin cregterea sigurantei elevilor / prin
diminuarea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online, in
gcoli care indeplinesc standardele de funciionare si de garantare a
sigurantel, in baza unei abordari care instituie parteneriatul real
gcoald-comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi,
périnti, profesori, sindicate),

0. 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea
periodica centralizatd / judet a absentelor de la unitdtile scolare, in
vederea prevenirii gi reducerii ratei de parasire timpurie a scolil.

0. 3.2, Asigurarea derularii si a cresterii calitafii programelor pentru
grupurile vulnerabile, prin combaterea efectiva a segregarii scolare,
pentru gcolarizarea copiilor / elevilor / a finerilor la toate nivelurile de
invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programede tip
A doua gansd" etc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (,$.D.8." / ,After school', aducatie pentru sanatate;
educafie pentru securitate personald; educatie ecclogicd; educatie
pentru dezvoltare comunitar si cetéfenie democratica; educatie inter i
multiculturald; educatie civica; educatie juridics; educatia cultural
artistica gi stiintifica; educatia prin sport; educatie rutiers; educatie pentru
dezvoltarea durabila etc.).

0. 3.3. Promovarea principiului cetateniei active prir colaborarea cu
Institutia  Prefectului-Jude(ul ~ Sibiv, Consiliul  Judstean, ~Priméria
Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sdnatate Publica Sibiu,
Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., In vederea asigurarii unui mediu
scolar sigur si sanatos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in
unitatile de invatamant din judetul Sibiu.

0. 3.4. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asiguréarii pazei
si a securitatii elevilor in unitéile de invatamant, a activitatilor educative
realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar / absenteismul
/ abandonul scolar.

OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Respectarea principiului
autoncmiei in educatie, a principiului responsabilitatii
publice, pentru asigurarea transparenfei decizionale, la
nivelul 1.$.J Sibiu gi al unitatilor scolare din judet, in
vederea optimizérii managementului institufional, a ofertei
educationale gl a deschiderii sistemului de educatie catre
mediul cultural gi socioeconomic.

0. 3.1. Consiliersa echipelor manageriale in definirez politicii de
resurse umane $i in vederea asigurarii sprijinului in recrutarez /
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
0. 3.2. Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea
diagnozei, a preiectarii manageriele, a elaborarii de proceduri
pentru implementarea programeler educationale / remediale /
financiare / de achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientai
grupurilor de lucru ete.

0. 3.3. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea
corectd, rapida, a medificarilor legislative, promovate de catre
ME.C.

0. 3.4. Evaluarsa periodicd a personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic d la nivelul
inspectoratului §i de la nivelul unitatilor scolare, conform
procedurilor / figelor de evaluarg, in vederea recunoasterii
maiestriei profesionale, a limitarii practicii de delegare in
interesul invatamantului si a ocuparii prin concurs a funciilor.

OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3.) Coordonarea
de programe comunitare si de proiecte
educationale menite sa asigure
competitivitatea sistemului de finvdtamant
judetean, la nivel national si international, in
institutii ~ scolare-repere  culturale  si
comportamentale in comunitate.

0. 3.1. Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationald si  de integrare
europeand, din partea unui numar sporit de unitati
scolare, in conformitate cu masurile de siguranté
sanitara / cu regimul calatorillor in strainitate, in
contextul pandemic actual).

0. 3.2. Consilierea unitatilor scolare in vederea
integrarii copiilor etnicilor roméani intorsi din
strainatate.
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QBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea conditiilor | OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Identificarea de °3|ECT|}’UL GENERAL 4 (0. ‘-). Asigurarea unui
de sigurantd sanitard, de preventie SARS-CoV-2, in | resurse pentru asigurarea tehnologiei media, | Parteneriat institutional real al 1.$.J Sibiu cu Autoritatile

on oan . o : R . locale si judetene si cu toti actorii educationali (elevi,
scolile din subsitemul de educatie judetean. necesare procesului didactic. parinti, profesori, sindicate), prin  respectarea

O.4.1.__Monit0rizar_ea, prirj inspe_ctis! scolara, a asigurarii 041 Mgnitorizarea, prinl inspectia $colaref1,ug principiului de dialog social si prin optimizarea
conditilor de sigurentd sanitard, de combatere a | identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari, | strategiilor de comunicare cu mass-media i
imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in scolile din subsitemul | donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii | comunitatea locala.

de educatie judetean. multimedia a unitatilor de fnvat3mant, prioritar din | ©-41. Colaborarea eficientd a /5. cu unitéfle scolare, cu
e Juael mediul rural izolat f ‘ P Institutia  Prefectului-!udeful  Sibiu, Consiliul Judefean,

Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de
Séndtate  Fublicd, Polifia, Jandarmeria,  serviciile
descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii
sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu alte organizatii, pentru
dezvoltarea de proiecte gi programe de interes comun.

0. 4.2, Cooperarea cu mass-madia locald, in vederea unei
informari corecte, eficiente i rapide a cetatenilor cu privire
la activitétile i la evenimente importants ale gcolii sibiene
efc.

0. 4.3. Initierea / derularea / popularizarea in
mediul online, a unor programe educative (nivel
local / judetean), pentru a stimula implicarea
elevilor in viata comunitétii prin activitati de
voluntariat si prin parteneriate cu Q.N.G.-uri etc.

OBSERVATII: IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILCR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU, CA
URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE", SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE LS.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN

DESFASURARE
NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Educatiei si Cercetdrii $i al Ministrului Sanatatii nr. 5.487 / 1494/ 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza céruia unitifile / institutiile de Tnvatamant
stabilesc unul dintre cele trei scenaril de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numarul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori,

Promovarza calitatii procesului de Utilizarea Corelarea

E;f::‘:;:‘ﬁ:;ﬁf‘zmz :r’i'r"‘ amﬁf:ga‘;:‘:siu:ﬁ:’a:?::ﬂ‘;"ﬂ eficientd a resurselor umane, prin redefinirea | ofertelor educationale din invatimantul
recuperare progresivd a curriculumului national centrat pe statu_tulm cadl_'ulul dldactlc_ln Focletate'(m! vpcatlonal.“tehn.lc I dual, cu cerintele _de pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin extinderea referire la salarizare, la profesionalizarea carierei | piata muncii, prin promovarea parteneriatului
invétdril digitalizate; prin compatibilizarea evaluarilor nationale cu | didactice / la dezvoltarea personald, la criteriile | dintre institutiile de invatdmint si mediul

programele gcolare i cu evaludrile din timpul anilor de studiu, in | de evaluare a performantei, la integritate), prin | privat local pentru nivelele de calificare 3, 4, si
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vederea obtinerii de rezultate performante la examenele nationale
2021,

I lAsigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului
centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individvalizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi /
grupuri de elevi (elevii din invataméantul special integrat, elevii cu
performante scolare inalte, elevii apartinand minoritatiler nationale, elevii
din grupurile vulnerabile, cu risc de pérasire timpurie a sistemului de
invatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de méasuri
remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente,
aferent anului scolar 2019-2020.

) Sprijinirea scolilor pentru extinderea Tnvétarii digitalizate, a
resurselor educationale |.T, inclusiv pentru pregétirea examenelor
nationale 2021.

Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corectd si inovativa a curriculumului national /
local, evaluarea calitafi domeniiler gi a proceselor educationale,
stimularea si experimentarea unor practic' educationale moderne,
compatibile cu invétarea online.

Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii interne /
externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor,

Gastionarea In conditii optime, corecte si de siguranta sanitara,
a examenelor nationale 2021, in fiscare unitate scolara si la nivelul
sistemului de invatamant judetean.

Asigurarea succesului gcolar al elevilor din clasele terminale, prin
activitatj cle pregatire specifice (tutorat online).

debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoagterea si recompensarea maiestriei
didactice si a exemplelor de buna practica.
O3 Monitorizarea implementarii, in activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobéndite
prin programe de formare si dezvoltare profesional,
menite s& creeze / dezvolte abilitatile necesare unor
schimbari de paradigma educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elabordri de proiecte
educationale eligibile etc.).

Formarea personalului din invatamant prin
programe Erasmusplus / KA1/ KA2 si prin programe
POCU.

O Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat in invatamant.

0044 Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor /
solicitdrilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei
digitale, necesare procesului didastic (inclusiv prin programul
M.E.C. ,Scoala de acasa’) si pentru accesarea / derularea unor
roiecte.

5, prin modernizarea programelor / refelei de
institutii gcolare, pornind de la nevoile
dezvoltarii personale si ale formarii
profesionale locale, in vederea extinderii
rogramelor de invatamént profesional-dual.
Fundamentarea corecta a planului de
colarizare 2021-2022.

Avizarea / aprobarea curriculumului la
dispozitia gcolii (C.0.S/C.D.L)

Corelarea invatamantului profesional i
tehnic cu cerintele agentilor economici gi cu piata
muncii $i extinderea invatémantului dual.

Eficientizarea

procesului instructional, pornind de la nevoile de
dezvoltare personald si umand, prin promovarea
educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin directionarea acestuia cétre
competentele pentru viatd, in vederea cultivarii
tolerantei si a nediscriminarii.

924 Continuarea derularii programelor pentru grupurile
vulnerabile: pregcolari / elevii cu cerinte educationale
speciale / cu tulburari de invatare (din invatamantul special /
special integrat, din invatamantul de masa).

Gestionarea eficienta si
transparentd a resurselor materiale si financiare in sistemul
de invdtdmant sibian, prin coordonarea politicilor din
domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare
de activitate si prin atragerea de noi resurse de finantare.

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul
financiar 2021; analiza propunerilor / solicitérilor de fonduri ale
unitétilor gcolare, pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
didactic (inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasa’) si

entru accesarea / derulzrea unor proiecte.

Monitorizarea® ulilizérii resurselor financiare la nivelul
unitailor de invatamant, in conformitate cu temeiul legal.

Cresterea
vizibilitatii sistemului de invatdmant judetean
prin organizarea de activititi de invatare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili
de performantda inaltd si prin furnizarea
programelor de educatie remediala, in vederea
obtinerii excelentei / calitatii in educatie.

Monitorizarea pregramelor educationale
remediale si a programului ,Scoala de excelentd’
/ discipline de studiu (cu organizare de activitati
didactice online).
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D022 Promovarea educaliei diferentiate / incluzive,
conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere /
dezvoltare personald, sociald si profesionald, precum si
cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie
incluziva in  procesul instructional al  grupurilor
dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitatii instructiv-
educative, a strategiilor didactice inovative.

NOTA: * audit /.8./. Sibiu

- Monitorizarea® proceselor de derulare a investitiilor la
nivelul unor unitdti scolare si a unitatjlor conexe.

NOTA: * audit /.$.J. Sibiu

- Consilierea* corpului de profesori-tutori
voluntari care sa pregateasca elevii performanti gi
de profesori-mentori volurtari, care sa instruiasa
elevii capabili de performanta scolara inalté / care
sd monitorizeze dezvoltarea profesicnald a
cadrelor didactice debutante.

Reducerea ratei de parasire
timpurie a sisterului de invatdmant, prin sporirea accesului la
educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor, prin combaterea
efectivd a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului dle abandon scolar, prin cregterea sigurantel elevilor / prin
combaterea fenomenului de violentd in mediul online, in gcoli care
indeplinesc standardele de functionare §i de garantare a sigurantei,
in baza unei abordéri care instituie parteneriatul real gcoala-
comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti,

rofesori, sindicate).

Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea
periodica centralizatd / judet a absentelor de la unitéfile scolare, in
vederea prevenirii gi reducerii ratei de parasire timpurie a scolii,

Asigurarea deruldri programelor pentru grupurile vulnerabile,
pentru gcolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de
invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu gcoala (programede tip
LA doua gansd" etc.) si a programelor de educalie complementara
yublice si private (prin intermediul orei de consiliere.).

h Fromovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu
institutia  Prefectului-Judeful - Sibiv, Consifiul Judstean, Primaria
Municipiutui Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sanatate Publica Sibiu,
C.J.S.U. Sibiu, Folitia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si s&natos, pentru prevenirea
fenomenului de viclenta in unitétile de invatamant din judetul Sibiu.

(3! Vonitorizarea periodica a cazurilor de absenteism, in vederea

Respectarea principiului
autoncmiei in educatie, a principiului responsabilitéii
publice, pentru asigurarea transpareniei decizionale, la
nivelul 1.$.J Sibiu si al unitatilor scolare din judet, in
vederea optimizaril managementului institutional, a ofertei
educationale si a deschiderii sistemului de educatie catre
mediul cultural i socioeconomic.

0034 Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de
resurse umane gi in vederea asigurérii sprijinului in racrutarea /
Incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
O8] Asiguraea coerentei manageriale prin monitorizarea
diagnozei, a preiectérii managerizle, a elaborarii de proceduri
pentru implementarea programeler educationale / remediale /
financiare / de achizitii etc., a deruldrii de proiecte, a eficientai
rupurilor de lucru ete.

Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea

corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate de céatre
M.E.C.
ON3M Evaluarsa periodica a personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedlidactic d2 la nivelul
inspectoratului si de la nivelul unitdtilor scolare, conform
procedurilor / figelor de evaluare, in vederea recunoasterii
maiestriei profesionale, a limitarii practicii de delegare in
interesul invatamantului si a ocupérii prin concurs a functiilor.

yrevenirii abandonului scolar,
" BBIECTIVUL GENERALMNOM] Asigurara condifiior

de sigurantd sanitard, de preventie SARS-CoV-2, in

colile din subsitemul de educatie judetean.
Monitorizarea, prin inspectia scolara, a asigurarii

| conditiilor de sigurantd sanitara, de combatere a

NOTA: *in sistem de videcconferintd N
Coordonarea

de programe comunitare s$i de proiecte
educationale menite s asigure
competitivitatea sistemului de finvitamant
judetean, la nivel national si international, in
institutii  scolare-repere  culturale  si
comportamentale in comunitate.

Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare intemationaléd si  de integrare
europeana, din partea unui numar sporit de unitati
scolare (in conformitate cu masurile de siguranta
sanitara / cu regimul calatoriilor in stréinatate, in
contextul pandemic actual).

Consilierea unitatilor scolare in vederea
integrarii copiilor etnicilor romani intorsi din
strainatate.

Identificarea de
resurse pentru asigurarea tehnologiei media,
necesare procesului didactic.

044l Colectarea de informatii referitoare la
identificarea de resurse suplimentare (sponsorizari,

Asigurarea unui
parteneriat institutional real al 1.$.J Sibiu cu Autoritatile
locale si judetene si cu toti actorii educationali (elevi,
parinl, profesori, sindicate), prin respectarea
principiului de dialog social si prin optimizarea
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DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUNI / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE / MANAGEMENT
INSTITUTIONAL.

DEZVOLTARE $I RELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

imboln&virilor cu virusul COVID 19, in scolile din subsitemul
de educatie judetean. pentru personalul de conducere,
pentru personalul didactic / didactic auxiliar / nedidactic care
asiguré continuitatea activitatilor specifice in unitatile de
invatamant din judet.

donatii etc.; pentru asigurarea tehnologizarii
multimedia a unitatilor de fnvatamant, prioritar din
mediul rural izolat.

strategiilor de comunicare cu mass-media i
comunitatea locald.

0741, Colaborarea eficients a .S.. cu unitatile scolare, cu
Institufia  Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul - Judetean,
Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de
Sandtate  Fublicd,  Politia, Jandarmeria,  serviciile
descentralizate, institutile partenere, cu reprezentantii
sindicatelor, cu asociatji, fundatji, cu alte organizatji, pentru
dezvoltarea de proiecte gi programe de interes comun,
0042] Cooperarea cu mass-madia loca, in vederea unei
informéri corecte, eficiante si rapide a cetatenilor cu privire
la activitatile si la evenimente importants ale scolii sibiene
etc.

0.8, Initierea / derularea / popularizarea in
mediul online, a unor programe educative (nivel
local / judetean), pentru a stimula implicarea
elevilor in viata comunitétii prin activitati de
voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.




(5]

'0"3

10.

11
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PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU, PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

. Monitorizarea asigurarii conditiilor igienicosanitare de functionare a unitatilor scolare, a respectarii masurilor de combatere a imbolnavirii cu

SARS-CoV-2 si a dinamicii scenariilor educationale din scolile din judetul Sibiu.

Eficientizarea actului de predare — invatare — evaluare prin abordarea integratd a curriculumului, cu identificarea exemplelor de buna
practicd in inovarea didactica, din perspectiva nvatarii digitalizate, a invatarii integrate, (interdisciplinare), a invatarii personalizate
(remediald, de consolidare de achizitii, recuperatorie, cu tinta spre competente si continuturi aferente perioadei de suspendare a cursurilor,
in anul scolar 2019-2020 / cu tinta spre abilitatile elevilor capabili de performanta scolara inalté; a pregatirii suplimentare pentru examenele
nationale (elevii din clasele a Vlll-a / a Xll-a / a Xlll-a).

Cresterea gradului de participare la educatie prin combaterea efectiva a segregdrii scolare si prin reducerea ratei de parasire timpurie a
scolii,

Promovarea de méasuri care sa sprijine unitatilor scolare, in vederea: digitalizarii sistemului de educatie judetean, a utilizérii tehnologiilor 1. T.
in procesul de predare-invatare, a achizitionarii de echipamente electronice necesare predarii online / transmiterii lectiilor Tn sistem sincron.
Optimizarea gestionarii resurselor financiare.

Promovarea Tnvéatarii pe tot parcursul vietii, cu tinté spre formarea profesorului ,digital’.

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementara (educatie pentru sanétate; educatie pentru securitate
personald; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetdtenie democratica; ecucatie inter si multiculturald; educatie
civica; educatie juridica; educatia cultural-artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutierd; educatie pentru dezvoltarea durabild
etc.).

Crearea de parteneriate Intre unitatile de invatdmént si marile companii din judetul Sibiu.

Derularea unui dialog permanent intre 1.S.J. Sibiu si mediul O.N.G., pentru crearea si sprijinirea de initiative de dezvoltare a sectorului
educational.

Promovarea invatamantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop cu partenerii din madiul de afaceri.

.Cresterea numarului de locuri alocate copiilor din judetul Sibiu Tn crese, gradinite si scoli, Tn special la nivelul municipiului Sibiu, prin

incurajarea dezvoltarii retelei scolare si a introducerii de noi cladiri in circuitul educational.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

RESUIRSE INDICATORDE ~ ELEMENTE DE

WATERILE | UMANE e | "SMSOU )\ prgRRMANTA  FEEDBACK

ACTIUNI /SUBACTIUNI

NIVEL

DOMENILIL

DOMENIUL CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA
TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calltétn in sistemul de Tnvatamant din judeful Sibiu prin aplicarea politicilor educationale ale M.E.C.
]'INTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea in unitatile gcolare din judetul Sibiu, a unui sistem managerial care sa asigure educatia deschisa,
egalltatea de sansea beneficiarilor primari-elevii, cu tinta Spre diminuarea ratei de absenteism si de parasire timpurie a sistemului ce educatie
zultatelor la evaluarea externa, p ] le

IN FUNCT.'E DE DINAMICA SCENARHLOR DE FUNCTIONARE A UNIT TILOR DE NVATAM NTPRE:UNIVERSITAR DIN IUDETUL SIBJU CAURMARE A

EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE®, SE FARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE 1.$.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrulul Educatiel $i Cercetéril si al Ministrulul Sanétafii nr. 5.487 / 1494 / 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza céruia unnatlla / Institutiile de Tnva{&mant stabilesc unul dintre
cele trel scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numarul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori,

SCENARIUL 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATE DIDACTICA: ,,BLENDED LEARNING”
Scenariu instructional hibrid, cu participarea zilnica (faféd n fafa) a tuturor pregcolarilor si elevilor din invatdmantul primar, a elevilor din clasele a Vlil-a si a Xll-a, cu
respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, respectiv (re)venirea partialé (prin rotatie de una-doué saptaméni) a elevilor din celelalte clase de gimnaziu si liceu,
cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, precum si cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii, din segmentul s&ptdmanal / bis&ptdmanal,
rama | acasé

CTIVUL GENERAL 1 W Promovarea calitédtii procesului de predare-invitare-evaluare, prin realizarea unui act educational
centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de mésuri remediale / de recuperare progresivé a curriculumului national centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin extinderea invatdarii digitalizate; prin compatibilizarea evaluérilor nationale cu
programele gcolare si cu evaluérile din timpul anilor de studiu, in vederea obfinerii de rezultate performante lz examenele nationale
2021

| BEEECTIVUIE SPECLFLCA.1. Asigurarea asistentel specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente Ia toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat / adaptat
nevoiler de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din nvatéméntul special integrat, elevii cu performante gcolare inalte, elevii apartinand minoritatilor nationale, slevii din grupurile vulnerabile, cu

risc de parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivi de méasuri remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-
2020.

SPECLFICA.2. Sprijinirea gcolilor pentru extinderea invétérii digitalizate, a resurselor educationale 1T, inclusiv pentru pregatirea examenelor nationale 2021,
Monitorizarea / evaluarea calitétii procesului educatjonal: aplicarea / recuperarea integrala si inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calitatii domeniilor si
a proceselor educationale, stimularea si exoerimentarea unor practici educationale modeme, compatibile cu invétarea faté in fata.

OBIECTIVUL SPECLFLC1.3. Monitorizarea / evaluarea calitélii procesului educatjonal: aplicarea / recuperarea integrala si inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calitatii domeniilor i
a proceselor educationale, stimularea gi experimentarea unor practici educationale modeme, compatibile cu invétarea fata in fatd, cu invatarea online / cu transmiterea lectjilor in sistem sincron pentru elevii

din segmentul saptdméanal / biséptdmanal, rAmas acasa.
ig‘?EC[FIMA. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evalugrii interne / axterne a calitétii curriculumului furnizat elevilor,

PECIFLCA.5. Gestionarea in condilii optime, corecte si de siguranta sanitard, a examenelor nationale 2021, in fiecare unitate gcolara si la nivelul sistemului de invatamant judetean.
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ACTIUNI /SUBACTIUNI

DOMENILL

RESURSE

MATERIALE

LIMANE

DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE
PERFORMANT A

ELEMENTE DE
FEEDHACK

NIVEL

”S‘PECIFIC 1.. Asigurarea succesului gcolar al elevilor din clasele termi

nale, prin actvitéli de pregétire specifice (tutorat) si prin organizarea simularilor pentru Evaluarea National la
clasa & VIll-a si pentru examenul de bacaleureat 2021 (pretestéri organizate la nivel local / judetean / national, sau pentru pilotarea structurii noilor subiecte ENVIII, furnizate de care C.N.P.E.E.).

14

Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a curriculumului
national, inclusiv a noilor programe pentru invatamantul
preprimar / pentru clasa a Vlll-a, in vederea asigurarii
egalitatii de sanse in educatie, cu tinta spre: remedierea /
recuperarea progresiva a curriculumului national centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020, in timpul
anului scolar in curs, 3spre cresterea ratei de progres scolar,
spre stimularea performantei scolare, si spre armonizarea
rezultatelor evaluarii interne si externe (prin examene
nationale) etc.

Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului instructional
prin inspectia gcolara: aplicarea corectd si creativa /
interdisciplinard a curriculumului, experimentarea unor
practic. educationale moderne, evaluarea calitaii
documentelor proiective i a proceselor educationale.
Asigurarea censilierii, cu scop de orientare, in vederea
aplicarii / recuperdril progresive a curriculumului national;
pentru extinderea invatarii digitalizate, pentru aplicarea
instrumentelor de evaluare stancardizatd in vederea
obiectivarii evaludrii interne a calitatii curriculumului furnizat
elevilor, pentru optimizarea invatarii, pentru cunoasterea
nivelului de competenta a elevilor si in vederea masurarii
progresului scolar.

Curriculum si inspectie scolard

Resurse
meteriale locale
Documenta
specifice

Inspegctori gcolari
Directori

Semll,
Sem. Il

Inspactor
scolar
genaral,
prof, dr.
Alexandru
Dumbrava,
Inspactor
scolar
general
adjunct,
prof. Rodica
Télnariu,
inspectori
scolari

Cregterea calitaji
actului
educational si a
ratei de progres
scolar cu =0,5%

Analiza
rezultatelor i a
modului de
administrare a
probelor de
evaluare /
unitate scolara,
eficienta
planurilor de
intervente
educationald
din unitatile
scolare,
evaluarea de
proces i
evaluarea
rezultatelor prin
inspectii de
specialitate /
tematice /
generale

Nivel judetean
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= RESURSE INDICATORDE ~~ ELEMENTEDE | g
: = w
] RESPONSABILI = E
ALPEUNL /o UHa E Y IUN] 2 MATERIALE | UMANE ot PERFORMANTA  FEEDBACK | 2
Inspactor
scolar
genaral,
prof. dr.
Alexandru
Dumbrava,
- T " . : A Inspactor Moot
Consilierea institutionald / a cadrelor didactice in sfera = scolar o aé{ﬂﬁf;l}ﬁi'ﬁi
v . ] )
pregétirii elevilor pentru rezultate gcolare performante la 2 general | . ielor éemm invaiare
evaludrile interne si la examenele nationale 2021, prin g | Resure adunal, examenele  personalizatd gi
; ; % ; t curriculare prof. onale 2021 de tip tut
adecvarea formelor / continuturilor evaluérii la curriculum / la § E dostuteds || L Gheorghe naho;naléeu : , CU ;nlﬂnft ;lrlf;t
A . . g ) S 3
12. | programele in vigoare pentru examenele nationale 2021,cu | &% € | crupuileds ' Di,ectfm Sem., Birzd creatarea fatai do | soolaresia =
finté inspre Evaluarez Nationala pentru absolventii claseia | § & | "/ dscoie Sem. |l '":;’(j‘;‘r‘” progres scolar, la eficientei g
Vlll-a; monitorizarea activitatilor de invatare personalizata, 3 specifice general nflvegu;ur;téttn de RaceTttoiral 2
pentru sprijinirea elevilor fn obtinerea performantei la E adjunct, e o
= ; ] of: Hodlea 0,6% activitailor de
vaiu IS . g conslilere
evaludri intere / la examenele nationale pTélna”U il
Corrisiile
Judetene
pentru
exarmene
nafionale
2621
Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele -
terminale, prin activitdti de pregatire spacifice si prin subfégg‘:e‘:zu Inspector scolari,
aplicaraa / organizarea simularilor la nivel local / judetean / £ orobele de Dfﬁf- '?anﬂ *"SS“—IZtFOf
. . o i Q)
national*, pentru Evaluarea Nationalé laclasaa Vlll-a (noua | § | evaluare = it Niokia by g
w " ) 1 @
program& ENVIII) si pentru examenul de bacalaureat ﬁ Wl Suciu ‘ prof. dr. — Monllorizarea IERR
13, | (pretestari conform structurii de subiecte oferite de C.N.E.E): 2 teste de z’rsz f:::‘;'?,g:f’f 2%2‘3‘*:‘;::; S‘L';r’]‘t::‘:v’g prefestéilorcu  simulrilor 2
“ | probele scrise la limba gi literatura roména, limba materna i = agtrfega;nn?jie prof, Anca 2020 bepscky | T dgﬂr;;?gres lggeignr:ef 3
matematica pentru Evaluarea Natjonald 2020 a elevilor din |~ § | P00 S Yok scolar general ! ; 2
A _a ; af 3 S R prof. Lucia Grosu adjunct, prof. £
clasa a Vlll-a; probele scrise E.g), IEh), E.c) 3i _E.d). probele £ CNEE dg o Condtart il 3
AB,CD - competente lingvistice si digitale, pentru a3 Sl[')b’ecte 20{-1 Dinca Talrary £
examenul de bacalaureat 2021, :::cmlfi:l' Director

nota: *la decizia M.E.C.
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: =l RESLIRSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | o
SEPlEA slivaC il & MATERIALE | UMANE e RESPONSAB! | pEREORMANTA  FEEDBALK | =
Inspactor
gi?l(:fgl.
prof. dr.
Gestionarea corecta, in conditii optime, de sigurantd o ;«Iexgndru
sanitara, a examenelor naionale 2021 (E.N_I_IV_VI*, 8 evectoy | Rezultatdle
E.NVIIl, bacalaureat) si a examenelor de certificare a s Documents scolarl na;zﬁ'g}z"cﬂ“r;m Analiza =
14, | competentelor profesionale si de absolvire a invtamantului E_g specifics, | Inspector scolar . ggﬁngf' de progres scolar 'e2ualclor i a H
postliceal), prin diseminarea informatiilor specifice §i prin | @ ® £ | bazlededete, | Director “MEC pof. | meimerscain il ea | 2
aplicarea riguroasé a temelului legal specific (proceduri, | £ g | ' Gheorghe 202 examenelor | 2
il ete - Birza,
met.,o_c{()log" etb) A E prof. Rodica
nota: *la decizia M.E.C. a Talnariu,
Corrisiile
pentru
exarnene
2021
Inspectori gcolari / Inspactor '
Asigurarea  asistentei  specializate in  aplicarea | § ey scolar Spofiren
curriculumului centrat pe competente, la toate nivelurile de 8 il genera, | eebN
scolaritate (cu tinta spre invatamantul preprimar si spre ﬁ S':(;f’aﬂfﬁ'a‘? ;| rof. Dela coform | Aok 8 | artipareala s
15, | Clasa a Vill-a), in fumizarea unui curriculum individualizat / |~ & | Programa ncus ;’;‘f"ﬁ:ﬁ: graficului de | Dumbrava, S‘gg::lﬁﬁj';;’g:{e e g"
adaptat pentru elevil cu risc de esec scolar, din invatimantul | ENVII Torem, rspactial | Inspector | ey reutalolor | B
special integrat, pentru elevii performanti, pentru elevii| & ‘}gsgc“i‘;c";" Inspectorpeniry | 34 S| SR Soare g0 2
apartinand minoritagilor nationale, pentru elevii din mediul | 2 ol adunct, |  cad didactc
rural efc.) a p?:ftll?_r;g prof. Rodica
Télnariu

Péraian
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= RESURSE INDICATOR DE LEMENTEDE | o
= A ELEMENTE o
i L L 3 wieRae | owe | PEC | S pepppuanra reEDm | 2
Cregterea ratei de
430 ; » G T ; | b participare
Monitorizarea gcolilor care desfasoara activitéti prin © Inspactori scolari, nspelc or scolard,
programul ,Scoala dupé $coalé’, precum si a activitatilor de ‘f'é' prof. Diana Bucufa | gz?eraarl reducerea ratei de
educatie complementars: educatie pentru sanatate, | & peawse | prof. Daniela | orafcui | pro. dr abacnr‘;‘;{‘gf:;'a" g
educatie civica, educatie cultural-artisticd si stiintifica, E iy orof, Adrian .unicdpi Slex;mdrg oromeovablli&gieu Monitouizia(ea %
16. | educatie ecologica, educatie prin sport, educatie rutiera, £ meteriale locale |  Poplacean \HSRECE toreve, ~0,15% procesulul sl HEEEE
= . itic | L3.J. Sibiu Inspector . analiza F
P.S.I, sanatate si securitate in munca, educatie civica etc. BRE iy |renen ool | Som.i scolar | CSeeadelil rezutelor | 2
Actualizarea ofertei de activitati de orientare profesionala si § activitafile Profesorl din Sem. |l QST;E' profesionala prin
de consiliere. E specifice invatamantul prngRo dica | participarea la
o primar e stagii de formare,
Téllnariu la seminarii si la
conferinte
Inspactor
scolar
genaral,
prof. dr.
‘g Alexandru
8 Inspector gcolar, Dll;?;’ég;) E‘;' Sporirea
Asigurarea extinderii nvétarii digitalizate / a utilizérii | £ % Prsgisgacs scolar pf;’;’splg‘n“:lf:;[n vt |8
17 tehnologiei digitale in procesul de instruire gi de evaluare,in | § . & l&‘:ﬁﬂﬁfﬁ nformatician 1.5.J. | Sem. | gjj’:;g' participareala  proceslui gi a %
" | pregatirea gi in derularea examenelor nationale 2021. =y (e5UrS8  Sibiu, Sem. I prof, | Stagiide‘omare | rezullatelor 3
& . ing. Mircea ' continud in acestuia
= materiale : Gheorghe -
2 Dragomir : domenul I.T
'E Directon Insggglor
=
o scolar
general
adjunct,

prof. Rodica
Télnariu
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| = RESLIRSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | g
ALTLUNL 8 DB X PRI 2 wieRme | wane | PEC | PSSO prgenpuana pemk | 2
Inspector
scolar
oA | e
Consilierea echipelor manageriale din unitatile scolare in E Resurse Alexandru | insitufionale Bonlion &
15, | domeniul dezvoltari capacitatii institutionale / a serviciilor | § ity _— PUMGTAVE | ‘oo qEbisi echipelor £
8. : a ; P : . o documente Inspectori scolari | Permanent Inspactor (C.D.l., achizitie : 3
educationale, adresate atat elevilor, cat si cadrelor didactice g specifice scolar de cartz / de Aol 3
/'in vederea achizifiilor de tehnologie digitala. 2 ggperzatl bunur m;ﬁeriale: dpeue =
|
Ga;t;}?' “dghn)
heorghe
Biiza
Cooperarea cu U.L.B. Sibiu / cu alte universitati in domeniul
formarii initiale si continue (asigurarea serviciilor de
mentorat pentru practica pedagogicd a studentilor); cu
C.C.D. Sibiu, in vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor Inspector
didactice; propuneri de stagii de formare continua a cadrelor scolar
didactice [(grupuri-tintd in 2020-2021: abilitarea cadrelor o gensral,
didactice pentru predarea in noile conditii educafionale: 1. el L s e Y i
sala de curs adaptatd conditiilor impuse de pandemie; 2. & [suport/portofolii | management Dumbravd, | Realizarea de — =
logistica necesard desfasurarii procesului instructional in inunitéfle | Inspector scoar | Conform | Inspactor | - parteneriatecu " PP | §
19. | mediul online (utilizarea eficientd a tehnologiei digitale; §. soddore S ca'fgdj‘;?"’r gfr::;?; = ?fté'ﬂ’afti parteneriatelor/ | 5
echipamente ~ electronice necesare predérii on-ine, | & fesursei umane, |  C.C.D adinct, | institufifumizoare  opever | 2
internetul, utilizarea platformelor digitale de predare); 3. P;ﬂf- Diana prof. de educatie ’
stiluri de predare (face to face, online, blended learning); |nsp£roarﬁsccc;lan Grr‘ae.:)zfgh °
abilitare curriculd pentru profesori / discipline de studiu, Director CCD,
metodigti, evaluatori la examenele nationale, directori / m;lgm:la

profesori debutanti, pregdtire pentru examenul de definitivat
etc.)] si pentru stabilirea de criterii relevante de evaluare a
competentelor profesionale, pornind de la standardele
specifice.
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= RESURSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | o
g = w
= RESPONSABILI
e PN b BIUN 2 MATERULE | UMANE T PERFIRVANTA  FEEDRACK | =
Inspactor
scolar
genaral,
prof, dr.
3 ot | Gosite i
g_ | " ' cuprincere a comparaliva gi
. @ | Documente n:g;]algror adulilor monitorizarea el
Monitorizarea desfasurarii programului ,A doua sansd’, | & 8 |  speciice |inspacioriscolar (rejintegrafifn  cumiculumului | §
; . : Prog ’ ¥ ' E... ME.C., 1.S.J, |prof. Diana Bucutd gonere| sistemul de pentru toate §
140. | conform planului de scolarizare aprcbat pentru anul scolar | @@ & | "0 bt £ Cazual adjunct, nvafamént formele de 3
2020-2021. E E' promotionale Dinca th?f' Ka obligatoriu, Tnvétamant / g
-g Birzrg cu =0,25% mai pentru A doua
£ : mare ca in anul sansé’, 2020-
Inspactor 2021
a scolar precedent i
general
adjunct,
prof. Rodica
Talnariu

ECTIVUL GENERAL 21{3l'2.) Eficientizarea procesului instructional, pornind de la nevoile de dezvoltare personald si uman,
prm promovarea educatiei incluzive, a educatlel personalizate gi interdisciplinare, prin directionarea acestuia cédtre competentele

ientru vnaiﬁ in vederea cultivarii tolerantei si a nediscriminarii.

SPECLFLC 2.4. Continuarea derulérii programelcr pentru grupurile vulnerabile: pregcolari / elevii cu cerinte educationale speciale ! cu tulburari de invétare (din invatamantul special /

special integrat, din invatamantul de masa)
_HS‘PECIFIC 2.2 Promovarea eclucatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurérii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociald gi profesional, precum i cresterea

ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitatii instructiv-educative, a strateiilor didactice inovative.

Asigurarea continuitatii - programelor - pentru  grupurile Inspector scolar Inspector
vulnerabile / copiii / elevii cu cerinte educationale speciale g ~ pentru scolar Montorizarea
(din nvatdmantul special / din invatdémantul special integrat, g InvajEmmantul gensral, | goaderearateide  actvitatior,
din nvatamantul de masd / din medii defavorizate): | i prof. dr. | abandon scolarcu _anaiza £
idod ) . § Documenta prof. Delia Alexandru ~0.5% rezultetelor, g_

programe de sprijin material din fonduri alocate de la bugetul 2 specifice Stoicescu Dumbrava, e diseminarea

21, e 2 ; . ; = Birsctod Permanent cregterea ; 5
de stat pentru elevii din medii / grupuri dezavantajate (,Bani b= M-Evs% Jn$-~f Gkl Bl "‘Specl“’f promovabilitii cu e;ge"el:‘te;s'; 3

. y ‘L ' : ' E | . = scolar 0, produselor finaie, p

de licels’, re(':'hIZIte, bL|r§e gomqle, ,,Erogramu! pentru $q0!f , 5 salarizare e ~0,5%, gt =
sMasa caldd" etc.); actiuni scciale vizand crearea mediului | 8 Senviciul adjunct, acfunilor
educational incluziv in scoli, eliminarea segregarii scolare i | & Contabaltate Mg e
diminuarea ratei de nescolarizare [l
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= RESURSE INDICATORDE | ELEM
= ENTE DE o
& ONSABILI
g EEUN S SN Al FIN NI 2 MATERIALE ’ LIMANE ok o PERFORMANTA | FEEDBALK | 2
Promovarea elementelor de educatie incluziva in procesul
instructional al elevilor proveniti din medii / grupuri Biodilie
dezavantajate: derularelav gle programe pentru‘ reduﬂcgrea cuprindere / de
esecului scolar / de activitati remediale pentru cei care isi fac —— Inspector | 1€5ire a elevilor
debutul scolar (derularea proiectelor cu finantare din fonduri ] pentru scolar gfﬂ‘,’)ﬁi’i"f"'mﬂﬁﬁ
extrabugetare, in parteneriat cu OvidiuRo, cu Fundatia g I‘nvét_érlnénﬂ;l genferdal, dezavaniaiete )
.t = oo U @ special, prof. prof. dr, e
Kee'plem'gv, intitulate: ,,I;'fecare gopﬂ in grad:p:fé | ,,E:ecare % Documente | Delia Stolcesc, exandry | | din sistem, ?e! P— g
22 copil meritd o poveste’, ,Gradinita de vara”; admiterea, & specifice Inspector scolar, | o | Dumbrava, IrIn:un rezirgi gﬂ: bl
™ | pentru anul scolar 2021-2022, pe locuri rezervate pentru | & MEG I3 P e o nspecor ol g—
elevi de etnie roma; desfasurarea invatamantului obligatoriu | E = mspe‘éﬁf’;'co,ar Y en | anul precedent, £
cu frecventd redusa efc.). g prof. Diana Mot pore e
. . PRt m i OV
Dezvoltarea programelor din domeniul educatiei timpurii, | 3 gucutté profé.lRoqwa coplil absolvential
judetene si locale, pentru formarea competentelor recton Téinariu | ™ orupei mari in
prescolarilor pe toate ariile de dezvoltare, pentru formarea ‘”"i‘r?g:r"‘“'
aptitudilor de scolaritate si pentru o buna integrare in '
| sistemul de Tnvatdmant primar.

GENERAL 3 (0. 3.) Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de invitdmant, prin sporirea accesului la
educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor, prin combaterea efectivé a segregirii scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului de abandon gcolar, prin cregterea sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online,
in gcoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordari care instituie parteneriatul

real scoalda-comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).
ﬁS?ECIFIC 3.1, Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizat / judet a absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii gi reducerii ratei de

| pérasire timpurie a gcolii,

HS’PECI‘FIC 3.2. Asigurarea deruléril si a cresteril calitfii programelor pentru grupurile vulnerabile, prin combaterea efectiva a segregarii scolare, pentru gcolarizarea capiilor / elevilor /
a tinerilor la toate nivelurile de invatamént, pentru cei care au parasit timpuriu gcoala (programe de tip ,A doua sansa” etc.) si a programelor de educatie complementara publice si private (,5.0.S." / ,Affer
schoof', educatie pentru sénétate; educafie pentru securitate personald; educatje ecologic; educatie pentru dezvoltare comunitara $i cetétenie democratica; educatie inter $i multiculturala; educatie civica;

educatie juridica; educatia cultural artistic3 si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutier; educatie pentru dezvoltarea durabila etc.).
SPECTFIC 2.3, Promovarea principiului cetéteniei active prin colaborarea cu Instituffa Prefectului-Judeful Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia

de Sanatate Publica Sibiu, C.J..U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu gcolar sigur si sanétos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in unitafile de Invatamant
din judetul Sibiu.

i
WECIHC 3.4. Monitorizarea periodica a situaliei disciplinare, a asigurarii pazei §i a securitafii elevilor in unitaile de invatamant, a activitailor educative realizate cu scopul de a
preveni violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar.
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= RESLIRSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | o
: = w
g RESPONSABILI 3
ACTIUNI /SUBACTIUNI : MATERIALE | UMANE = PERFORMANTA  FEEDEACK | 2
Monitorizarea ratei de participare la cursuri (fatd in fata /
online / blended leaming). prin colectarea periodica,
centralizata / judef a absentelor de la unittile scclare, in
vederea prevenirii i a reducerii ratei de parasire timpurie a
scolii Inspactor Cregterea ratei de
i g ¢ o s , ; § . scolar participare scolard ~ Monitorizare si
Analiza problematicii participarii scolare si a absenteismului 'nlspt?cfoﬂf genaral, cu =0,10%, consiliere /
in sistemul de educatie judetean si diseminarea exemplelor o ok prof, dr. reducerea ratei ovalui
de buna practicé, in vederea realizarii planurilor de actiune | & Inspector scolar, Alexandru | = d pérdslre ol e
: i ; T 8 F Tlan: Dumbravd, | timpurie agcolicu  Monitorizarea
pentru reducerea absenteismului, 1a nivelul unitatilor de | & i BPfO-D'ﬂ"I-a Inspactor ~0,10%, rezultalelor
inv&tdmant, inclusiv in perioada pandemiei cu SARS-CoV- % E o i 98 DaieaaPrcl | Permanent scolar cresterea Monitorizarea
2 il ; general | promovabilitaicu  activitafi g
KR 2a g | rosuse Uspectar adionct, | =0,10% fatd de scolilor g
" | Combaterea efectiva a segregarii scolare prin asigurarea | 7 & ; ,ma.tefla:e.' | stl‘nlan pﬁf;;' prof. | anulscolar2019- | confruntatercy T
politicilor de echitate socials, prin derularea programelor | § = kel g m’;:g;gfscmar Gheorghe | 2020, Studiu problema 2
pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / | 2 pentru relafja cu Bir2s, prognestc yiskanjel i
o S i \ 7 : shriadls Inspactor gradul de mediul geolar i
elevilor din medii dezavantajate, la toate nivelurile de | 3 mass-media, scolar diminuene s o
o prof. Constantin \ .
invatamant. Dinca general abandonului problematica
Monitorizarea periodicd a situatiel disciplinare, a asigurari Directori adjunct, | goolarsiaratsl | ebandonului
R vl it SR iy el g prof. Rodica absenteismului scolar
pazei si securitatii elevilor in unitdtile de invatamant, a Talnariu cu=1%
organizarii / a derularii activitétii de serviciu pe gcoala a
personalului didactic, a activitatilor educative realizate cu
scopul de a preveni violenta in mediul scolar, absenteismul
si abandonul scolar.
Contabil sef,
Derularea optimé a programelor de facilitdti sociale pentru = i '":é’jgrm x
elevi — programe nationale ,Programul pentru scol’ ! Lapte ﬁ 2 Resurse Sef serviciu o ,
i e i ! ; 2 = o § asigurate prin 2 ! Conform genral, Situatiile statistice Evaluari
3.2. | com’, rechizite, burse, ,Bani de ficeu’, ,Euro 200", transport | § & g | o econ Cabbla | o ticelor ot d | Copoartle nare periodce 2
f ¢ ali = IKIOS exanaru
igg;;. lEtr(c:)grarnu! pilotde acordare a unui suport alimentar (Masa | § & ME.C. Contabilef, Dumbred 2
: acon. Silvia

Ciufudean




PLANUL MANAGERIAL al Inspectoratuiui §colar Judefezan Sibin, an scolar 2020-2021

29
ACTIUNI /SUBACTIUNI RESPOSABIL URTE ' ELEMENTEDE | df
T ' : wiERmE | e | DE SOU | DERFORMANTA  FEEDBALK | =
i Inspactor
Lgu Inspector gcelar, giﬁ:?azl
Asigurarea condiiilor de desfisurare a invatdmantului in | & oL EHia prof. dr.
limbile minoritatilor nationale, avand in vedere respectarea E Resurse Contabil ef, Alexandru Cregterea Monitorizaresi | =
3. incipiului privi ; ucatie in toate ciclurile 2 curriculare, econ, Silvia ! romovabilitatii cu consiliere
3.3. | principiului privind accesul egal la ed toate cicluril 3 l sil Duaieevg g
p f
atron . = S TR Ciufud Permanent Inspactor g =
de invaamant, asigurarea manualelor scolare, a condiflor | g esurse materle | Clufudan scolar ~0,05% H
de insusire a limbii materne si a limbii roméne etc. 4 Eralariod a general
3 ;
£ prolecto adjunct,
5 prof. Rodica
Talnariu
Inspactor
scolar
genaral,
. : . i Inspectori pro!. ar,
Acorderea asistentei pentru elaborarea unor proiecte 5 scolari, S'e";’"dfg
eligibile, prin  programe cu finantare europeana 8 prof. Ance g‘;‘;;’;;;
nerambursabild, 2020-2022, pe componentele Erasmus+, | & prgfmgeaz?éia scolar | Sciderearateide  Analiza
POCU si FSEE, (de exemplu, pentru prevenirea §i| §. g it Muntean geferal | ompngeokr; | il
34 o g i . : ; i & e curriculare, : . adjunct, cregterea sprijinirea .g
diminuarea fenomenului de parasire timpurie a scolii); § = resurse Gonlabligel, | ‘Permanent prof. promovabilitéiicu  actiunilor E
dezvoltarea parteneriatelor scoald-comunitate, in scopul E | meterialelocale | 4500 V0 Gheorghe ~0,05% inteprinse | =
diminurii abandonului gcolar din invitamantul obligatoriu si g Censilile locale | B"Zat-
i . s dare ; nspactor
al cresterii ratei de participare la educatie. 3 Farteneri de scolar
proiecte
general
adjunct,
prof. Rodica
Talnariu
Inspactor
Inspector scolar Zﬁ:?;l Disemi
Colaberarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, cu Peﬂffueduig'ﬁ? %mf_ dr il
Autorititile locale, cu D.S.P. Sibiu, cu CJ.S.U, Politia, | = P‘";"C‘Z.’Jﬁg;i 4 Alexandru — pracici, =
Jandarmeria, cu institutii / O.N.G-uri etc., in vederea | & extrascolars, S Burribeay, imi moniorizarea | &
3.5, N ) . os . . & Resurse locale Reaerm; em. | Inspactor diminuare a scolilor 3
asigurarii unui mediu gcolar satatos, sigur gi pentru g prof. Daniela Sem I scolar | Violenteinmediul e e o 3
. . . - A gwa Y
prevenirea fenomenului de violentd in unitajle de | = gﬁgggr’l‘ general | Seolarca=1% problema 2
invatarmant din judetul Sibiu. Colaborator S, Al
15 prof. mediul gcolar
k4 Gheorghe

Birza
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ACTIUNI /SUBACTIUNI

DOMENILL

RESURSE

MATERIALE

LIMANE

DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE
PERFORMANT A

ELEMENTE DE
FEEDHACK

NIVEL

VUL

OBIECTIVUL GENERAL 4/(:4.) Asigurarea conditiilor de siguranta sanitar3, de preventie SARS-CoV-2, in scolile din subsitemul
de educatie judetean.

—_S‘FECIFIC 4. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a asigurarii conditiilor de siguranta sanitara, de combatere a imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in scolile din subsitemul de
educatie judetean.

Inspactor
scolar
genaral,
prof. dr.
1 Alexandru N
'§ Dumbrava, Dssbeim::}g:ea
- Inspactor i
Monitorizarea ritmica, prin inspectia scolard, a respectarii % E o scolar Gradul de mﬂﬁ:;;tif;lrea §.
41, | conditilor de sigurant sanitara, de preventie SARS-CoV-2, | & § | Document ~["spocloiscdlr, | g;zf.g' e s seolior 3
| Intoate unitatile de invatdmént din judetul Sibiu, la debutul | 7 & specifice | e noncabiltzle orof. | SARS-CoV-2in coni:;g};anl]z o [19
/in timpul anului scolar 2020-2021, g = Gheorghe mediul scolar im%o!n'ivirilor z
3 Birza, 2
§ Inspector cu SAR;—COV—
o scolar
general
adjunct,
prof. Rodica
alnariu

N FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU, CA URMARE A

EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE FARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE . $.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL iN DESFASURARE
NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Educaiei si Cercetdrii i al Ministrulul Sandtatii nr. 5,487 /1494 / 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza céruia unitatile / institutiile de invatamant stabilesc unul dintre

cele fre scenarii dle functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numérul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.
“ Promovarea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare, prin realizarea unui act educational
centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de masuri remediale / de recuperare progresiva a curriculumului national centrat pe

competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin extinderea invatérii digitalizate; prin compatibilizarea evaluérilor nationale cu
programele scolare si cu evaluarile din timpul anilor de studiu, in vederea obtinerii de rezultate performante la examenele nationale
2021,

sigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat / adaptat
nevoiler de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante gcolare inalte, elevii apartinand minoritatilor nationale, slevii din grupurile vulnerabile, cu
risc de parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivé de masuri remeciale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-
2020.

_%inirea scolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, a resurselor educationale I.T, inclusiv pantru pregétirea exameneler nationale 2021.
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RESURSE INDICATORDE ~ ELEMENTE DE

WATERIALE | UMANE DE | MOV propnRMANTA  FEEDBACK

NIVEL

ACTIUNI /SUBACTIUNI

DOMENILL

_ Monitorizarea / evaluarea calitétii procesului educational: aplicarea / recuperarea corecta i inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calitatii domeniilor i a
roceselor educationale, stimularea $i experimentarea unor practici educationale moderne, compatibile cu invétarea online.

Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaludrii interne / externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

Gestionarea in condilii optime, corecte i de siguranta sanitara, a examenelor nafionale 2021, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant judstean.

Asigurarea succesului gcolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice (tutorat online).

Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a curriculumului
national, realizata in conditii specifice aferente scenariului 3,
inclusiv a noilor programe pentru invatamantul preprimar /
pentru clasa a Vlll-a, in vederea asigurarii egalitatii de sanse
in educatie, cu tinta spre: remedierea / recuperarea

progresiva a curriculumului national centrat pe competente, Analiza
aferent anului scolar 2019-2020, in timpul anului scolar in reﬁggﬂ?rdﬂa
curs, spre cresterea ratei de progres gcolar, spre stimularea Inspactor adminlsirare a
performantei gcolare, si spre armonizarea rezultatelor ¥ scolar probelor de
evaluarii interne §i externe (prin examene nationale) efc. / | = %f;“”:‘r' uni‘?;tae'“qi’; ;ré
Monitorizarea / evaluarea calitétji procesului instructional j,-’f— Alexandru | Cresteres calitaji oficenta 5
prin inspectia gcolara, realizatd in conditii specifice aferente g mal:::;ris:cale ormetiinodind | ] lﬁlu?tlratvé. o aacit(l:iun : pi!:trlt:\rjlorjie g_
11| scenariului 3: aplicarea corecta i creativa / interdisciplinara | 2 Sectmarns. | hstr el peatd b o edugatf,’,"g‘fel g
a curriculumului, experimentarea unor practici educationale 4 specifice general scolar cu =1% din unitatle ;
moderne, evaluarea calitatii documentelor proiective si a El adjunct, seolare,
proceselor educationzle. 2 P'?‘él;‘:gl'fa EV;LL;?:;E: 2
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, realizatd in 5} Inspectori evelueras
conditii specifice aferente scenariului 3, in vederea aplicarii scolari rezultatelor prin
{ recuperarii progresive a curriculumului national; pentru S‘E:gf:};*aie,
extinderea invatarii  digitalizate, peniru  aplicarea tematice

instrumentelor de evaluare standardizatd in vederea
obiectivarii evaluarii interne a calitatii curriculumului furnizat
elevilor, pentru optimizarea invatarii, pentru cunoasterea
nivelului de competenté a elevilor si in vederea masurarii
progresului gcolar.
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= RESURSE INDIGATORDE ~~ ELEMENTEDE | o
: = : @
AN BM DAt BTN 8 wigae | wawe [ DR | TUUOUU | PERFORMANTA FEEDBMADK | =
Inspactor
scolar
i an T 2 ; ; A gensral,
Consilierea institutionala / a cadrelor didactice, in sistem de prof. dr.
videoconferinta, in sfera pregatirii elevilor pentru rezultate Alexandru
scolare performante la evaluari inteme si la examenele ?#srgbft;f Monitorizarea,

. . . . 3 i 5
nationale 2021, prin adecvarea formelor / continuturilor - scolar - prin ln?pzctla
evaluarii la curriculurn / la programele in vigoare pentru E general tutorat;f'r"éimm L .
examenele nationale 2021, cu tintd inspre Evaluarea | _ @ ;‘ﬁi;ﬁ:re Inspectori scolari a‘::;';“t’ examenele specialitate, a
Nationald pentru absolventii clasei a Vlll-a: monitorizarea % g alcatuite de f‘if;sgecw{i som| Gheorghe | Nallonale 2021, Tac;ivitéiilkzjr de g—

12. | activitatiior de invétare, pentru sprijnirea elevilor in | $® 2 | oupurieds | SREETE | B Birza, rg{é?gﬁ‘r'g;fss iere o 1P ESSE
atingerea performantei la evaluari intere / la examenele | § T | ! dscbine | Ty pnene '":gj‘;‘r‘” scolar, lanivelul  unitéfle scolare | 8
nationale. = : Directori unitati de si a eficientei E

; ) § 5 . 3 spacifics gelneral fnvatdmant, cu acestora, 2
Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele E adjunct, =0.5% Reultatele
terminale, prin activitti de pregatire specifice (tutorate = pIok rodica activitior de
online), cu tinta spre Evaluarea Nationald la clasa a Vlil-a / Comiifl consiliere
spre noua programa ENVII) si pentru examenul de judefene

pentru
bacalaureat. St
nafionale
2621
Inspactor
scolar
genaral,
prof. dr.
Gestionarea corectd, in condifi optime, de siguranta ' gﬁ;p:\:g

. . 1 — ) el
sanitard, a examenelor nafjonale 2021 (E.N_II_IV_VI*, g Inspector Rezultatele
E.NVIII, bacalaureat) si a examenelor de certificare a | » 2 | pocuments scolari naﬁﬁﬁﬁﬁ"ﬂﬂta Analiza E_

13 competentelor profesionale si de absolvire a invatamantului § g specifice, Inpectori scolari ca‘lv::;ggor ggl'mf' de progres scolar reﬁ::(l)t;t:ﬂlj?:j Z[a g
| postiiceal), prin diseminarea informatjilor specifice §i prin | & ® £ | bazele denda‘& Directori MEC. orof, | ™ marecain  adminisvare %;,

. . w . " . s " i
aplicarza riguroasa a temeiului legal specific (proceduri, | £ g | Gheorghe . examenelor | =
metodologii etc.). 3 Birza, 2

. i = prof. Rodica
nota: *la decizia M.E.C. 5 Slnariu

3 Talnariu,
Corrisiile
pentru
examene

2021
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= RESLURSE INDICATOR DE ELEMENTE DE ]
ACTIUNI /SUBACTIUNI & RESPONSABILI . =
T - £ MATERIALE |  UMANE e PERFIRMANTA ~ FEEDRACK | 2
inspector scolar —
disciplina
Asigurarea extinderii invatarii digitalizate / a resurselor I.T. 'rzc'rmfi}icé- prof.
P . p . - : nca Yoineag,
Asigurarea asistentei  specializate i ' apllgarea - Informatician, ing. Inspector
curriculumului centrat pe competente, la toate nivelurile de s Mircea scolar Sporirea
scolaritate, pentru realizarea instruirii online / prin g . | D{aqomifl- p geﬂfer;l. GC}mpeter}Ielor
; ; - ' - s @ rograme nspectori gcolari prof. dr. profesionale prin =
m.teerd"‘", |?Iaﬁ0r_n|%lor ‘: 'e?['“n;g' n SIIStem_ de ? gcolare noi/ pentru Conform Alexandru participarea la Moniori %
14, | Videoconferint (cu tinta spre invatamantul preprimar si spre & Programénoud | invatamant | graficuliide | Dumbravd, | stagii e ‘ormare pm’g::ﬂfaia g
clasa a Vlll-a). in furnizarea unui curriculum adaptat pentru = 5 ENVIllt pr;ngmlan ;nfﬂecst!ibal Inspelctor oc;pti?uélcgl rezu"ate,of 3
i . T T T f £ ocumente prot. Delia L@.J. oIbIu scolar pugn 1 curs ge
9levu cu risc de esec scolar, _dln lnva';amqptul Sp&?la| 5 specliie Sholoast gendra iy s =
integrat, pentru elevii performantj, pentru elevii apartinand g prof. Maria adjunct,
minoritatilor nationale, pentru elevii din mediul rural etc.) 3 Turean, prof. Rodica
Inspector peniru Télnariu
minoritatile
nationale,
prof. Laura
Pérdian
Cregterea ratei de
i ; ’ & ¢ ; Inspector articipare
Monitorizarea  scolilor ciare de§fen$oar§ gctwutap prllr] ’E Inspactori scolari, scpf,lar psc{,,a?él
programul ,Scoala dupa scoald’, realizatd in conditii 3 Documente  Prof DianaBucutd | e general, | reducerea ratei de
specifice aferente scenariului 3, precum §i & activitatiior de | & | specifc, rosurse | POk DaMER | e prok. AR :
educatie complementaré: educatie pentru sanitate, E currculare, prof. Adrian unicde ey andry promovzbilitégiicu Moniforizerea  [HESE
15. | educalie civica, educafie cultural-artistics si stiingiica, | £ | | SEe | Soplicean | PN | pumbravs, ~0,15% procesulsl RS
educatie ecologica, educatie prin sport, educatie rutiers, | 2 Materiale - Pf;’;:'(')‘ﬁ’;ﬁg“’&[’ Sem. | '";C':ﬁgf’r ij‘gfﬂ"’p gt’:gt”é'”' rezultatelor | £
o . 0} A X 0 oW 3 i N
PSS, ganétate si Sfecuntatfe In munca, educatie civica etcu:. ‘ 3 suapc%r\t”&etl?éu Profesori din Sem. Il ol profesionals prn
Actualizarea ofertei de activitati de orientare profesionala si E specifice invatamantul adjunct, participarea la
de consiliere. o primar prof. Rodica | stagii de formare,
Télnariu la seminarii gi la

conferinte
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| = RESLIRSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | o
ACTIUNL /SUBAC YTUN] £ wiene | oewe | OB | U opppuntx K | 2
Inspector
scolar
genaral,
rof. dr. Dezvoltarea
Consilierea echipelor manageriale din gccli in domeniul | Resurse exandru infrastructuri Conslierea 5
15, | dezvoltarii ~capacitai institutionale / a servicilor | & imciie o DUmbrve | Mlitjonale echipelor g
.6. : i : i : : o documente Inspectori gcolari | Permanent Inspactor unitate scolara . 3
educationale, adresate atét elevilor, cat si cadrelor didactice | & specifice scolar | (CDI,achizife "R | g
/ in vederea achizitiilor de tehnologie digitala. = general oo debutante Z
adjunfct, bunuri materiale)
prof.
Ghﬁt‘ai(r);ghe
Cooperarea cu U.L.B. Sibiu/ cu alte universitati in domeniul
formarii initiale si continue (asigurarea serviciilor de
mentorat pentru practica pedagogica a studentilor); cu
C.C.D. Sibiu, in vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor Inspzctor
didactice; sustinerea formarii continue a cadrelor didactice R ol
(grupuri-fintd in 2020-2021. abilitarea cadrelor didactice Elaborare de | Inspectori gcolari prol. dr.
pentru predarza in noile conditii (sala de curs adaptata N ';‘;‘Ie”:r';m" marFl’B""“et S’e"ﬁ:‘dfg A
Condjt."lot _Impuse del ,pandeljme; I?ng‘ﬁlca. necesfiré E pinur?itétile Inspec?gres;gollr Conform Irg?pe;‘:)r' paerti:f:rnge; Bz §
17 | desfasurarii procesului instructional in mediul online: 5 soolare pentru caendarelor | scolar | ULB. Sibiusicu p;:::;‘;;ggr B
utilizarea eficientd a tehnologiei digitale; echipamente g dezvoltarea 1.§.Jgi general alte institufi activitaflor =
electronice necesare predarii on-ine, internetul, utilizarea | = D &bk a‘:{;'a‘}c" f”rg{';;‘;f;ede dostisurate | =
platformelor digitale de predare; stiluri de predare: face to Zaharescu Gheorghe
face, on-line, blended leaming; abilitare curriculd pentru Inspectori scolari ~ Birza,
profesori / discipline de studiu, metodisti, evaluatori la Dg‘fg’f“’,;ﬁfu[)'
examenele nationale, directori / profesori debutant], Mirela Maria
pregatire pentru examenul de definitivat etc.) si stabilirea de
criterii relevante de evaluare a competentelor profesionale,
e baza standardelor specifice.
ﬁEficientizarea procesului instructional, pornind de la nevoile de dezvoltare personald si umani,
prin promovarea educatiei incluzive, a educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia citre competentele
entru viatd, in vederea cultivarii tolerantei si a nediscriminarii.
b Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile: pregcolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburar de invatare (din invatamantul special /
special integrat, din invatamantul de masé)
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= RESURSE INDICATOR DE ELEMENTE DE o
% = i
S RESPONSABILI -
ACIIU AL (LB AC FIVNT & MATERIALE | UMANE 5 S PERFIRMANTA  FEEDBACK | 2
Promovarea eclucatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurérii relevantei pentru cregtere / dezvoltare personala, saciala si profesionala, precum si cresterea
ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitatii instructiv-educative, a strategiilor didactice inovative.
Asigurarea continuitatii programelor pentru grupurile | @ InSgeibrptalar Inspactor
; o : : : & pentru scolar Monitorizarea
vulnerabile / copiii / elevii cu cerinte educationale speciale 8 invatamantul genaral, | goxg e actvitsflor
(din invatamantul special / din invatdmantul special integrat, o special, prof. dr. a;:njgﬁi;f,g C?, anaiza *
din invatdméantul de masa / din medii defavorizate): E Docu"_lt?n!e %rt%f{c E:C“S S"exziﬂdfg ~1%, rezulttelor, %
24. | programe de sprijin material din fonduri alocate de la bugetul | £ Moy 'fg g Direclori Permanent in‘;’;‘e’é:)"r : cresteﬁg ) m::ﬂi? :
de stat pentru elevii din medii / grupuri dezavantajate (,Bani | 2 Sibiu Senviciul Plen- scolar | PO M epiinse, | 2
de liceu", rechizite, burse sociale etc.); actiuni sociale vizand 5 Sckwieers general diseminarea
) R ; ; S S 'E Serviciul adjunct, experienteigia
crearea [nedluim eldu‘ca.i_;lonal lnclu;lv in scoli, eliminarea E Contabilitate giof. Rodls produselor fnale
segregarii scolare si diminuarea ratei de nescolarizare. ¥ Télnariu
Gradul de
cuprindere / de
i : T i iesire a elevilor
Dezvoltarea programelor din domeniul educatiei timpurii, £ |nspect0: scolar lnsmlctm gmemﬁ din
judetene si locale, pentru formarea competentelor 8 irwgg:nr;nlul gmf;l grupuri / medi
prescolarilor pe toate ariile de dezvaltare, pentru formarea | & soecial, prcf. prof. . dﬁi";::ﬁ:ﬁ‘%‘e"’ L
aptitudilor de scolaritete si o buna integrare in sistemul de E DOCU“,‘;’“‘@ IDQ"B SttO'CGSIC”- S'e*;*pdfg locuri rezervate la  Monitorizare gi g.
22. | invatdmant primar, precum si derularea proiectelor cu | 2 iy 'f‘.; 4 “sgfocf“’l{dgfiflar' Permanent Iﬁ;“p;;‘;r liceucu=0,15%  consillere -
finantare din fonduri extrabugetare, in parteneriat cu g Sibiu Turean, scolar ?n"’ﬂq"éfée%i . £
OvidiuRo, cu Fundatia KeepGiving, intitulate: ,Fiecare copil T?; InSPE(fst%f;colar g;ner;atl Inegrarea optimé
" S » - \ i | inct, il
in gradinita”, ,Fiecare copil meritd o poveste”, ,Grédinita de E "'gucu'g‘ : prgf s | @<080% dintre
vard’ < Directori Thiarly | ol etentiong gl
' grupei mari in
invatamantul
primar

— Reducerea ratei de pérasire timpurie a sistemului de invatdmant, prin sporirea accesului la

educatia de calitate a prescolarilor / a elevilor, prin combaterea efectivd a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin combaterea fenomenului de violentd in mediul online, in scoli
care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordari care instituie parteneriatul real

scoala-comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).
dmnimrizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / judet a absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevanirii si reducerii ratei de

arasire timpurie a scolii,
Asigurarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru gcolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de invatamant, pentru cei care au

parasit timpuriu scoala (programede tip ,A doua gansd” etc.) si a programelor d2 educatie complementara publice si private (prin intermediul orei de consiliere.).
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ACTIUNI /SUBACTIUNI

DOMENILL

RESLIRSE

MATERIALE

DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE
PERFORMANT A

ELEMENTE DE
FEEDBACK

NIVEL

Promovarea principiului cetéteniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judeful Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia
de Sanatate Publicé Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Polifia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu gcolar sigur si sanétos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in unitaile de invatamant
din judatul Sibiu.

Monitorizarea periodica a cazurilor de absenteism, in vederea prevenirii abandonului scolar.

Monitorizarea ratei de participare la cursuri (stil de predare Idpoctor | Ceprsacablda |
: e bode s A : | - scolar participare gcolard ~ Monitorizare si
online), prin colectarea periodica centralizatd / judet a HTP‘?C f genaral, cu ~0,10%, consiliere
absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii si L i, prof.dr. | reducerea ratei Evaluari
reduceril ratei de parasire timpurie a scolii 8 Inspector scoar, b | Braimion | M
Analiza problematicii participarii scolare si a absenteismului | §. Studi prof. f}iaga B,UTUIQ Inspactor ~0,10%, rezultatelor
in sistemul de educatje judetean si diseminarea exemplelor % E progr‘:ogﬁw Pt | Permanent scolar cregterea  Monitorizarea | &
34, | de bund practica, in vederea realizarii planurilor de | & ._ § |resurse materise |Inspectoriscola gg’:l‘:g' p’°(;“fg§b;gt§‘<'j:” agogl‘litr" £
il g | N " . = ' ; ) =0,10% =
interventie pentru reducerea absenteismului, la nivelul | 7 & iﬂ?ﬂﬂci'am pentru , ;,af_ anul scolar 2019 confruntatecu |
unitatilor de invatdmant, inclusiv in context pandemic. E = s el |n?:2:t%$?$ar Gheorghe | 2020, Studiu problema =
Combaterea efectiva a segregérii scolare prin asigurarea | 8 pentru relaa cu |n§£§t'or Péfgé‘;’ls;‘g mgﬂf:}f&;’: g
politicilor de echitate sociald prin derularea programelor | 3 "'fsg-mﬁd'?{, scolar diare cu
pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / o general abendonului  problemaica
elevilor din medii dezavantajate la toate nivelurile de Directori aguncl, | gcolarglarelsl | abandonuid
invétémént. pr?;l;i:g:lca absgst:?:zuim scolar
Contabil gef,
Derularea optima a programelor de facilitéti sociale pentru - gz;‘ug'a":: '“:gj‘;‘r‘“ .
elevi - prograrne nationale ,Programul pentru scolf’ / ,Lapte, E S Resurse Sef serviciu 3
" i ; g ') = §_ asigurate prin i Conform general, Situatjile statistice Evaluari -
3.2. | com’, rechizite, burse, ,Bani de lice’, ,Euro 200", transport | §& & | 0 ' flab"e'a graficdlor | PORAN | aoartele lunare periodice &
" £ ; ali = iklos Alexandru ’ e
scola’r, programul pilot de acordare a uni suport alimentar (,Masa | § ﬁ‘ ME.C. Contabil e, Dumibias =
calda’) etc. acon.Silvia
Ciufudean
Inspactor
.
= scolar
; x _— ; i Inspector gcclar,
Asigurarea, in conditii specifice aferente scenariului 3, a g I?mf. Lasum Qe'}efdﬂ'-
desfasurarii invatamantului in limbile minorittilor nationale, % Péréian T S
avand in vedere respectarea principiului privind accesul egal | & Resurse Contabil gef, Dumbrav, Cagiorn | Woniirzzidsl S
3.3; o i ST : £ curriculare, econ. Silvia S — ———" promovabilitatii cu consiliere 2
la educatie in toate mclqr!!e, de -mvatjdman_t, asigurarea W lresurse materiale Ciufudean Emar ~0,05% 3
manualelor gcolare, a conditjilor de insugire & limbii mateme | § locale Censilile locale gse neral *
si a limbii roméne etc. 2 il adjunct,
prof. Rodica
S Télnariu
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§ RESURSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | &
ACTIUNI /SUBACTIUNI = RESPONSABILI - E
T ’ = MATERIALE |  UMANE i PERFORMANTA  FEEDRACK | 2
= TIMP :
Inspactor
scolar
genaral,
. f. dr.
) . . Inspectori prol
Acordzrea asistentei pentru elaborarea unor proiecte - scolari kol
eligibile, prin  programe cu finantarzs  europeana g prof. Ance Inspector
nerambursabila, 2020-2022, pe componentele Erasmus+, ¥ % pr},’;’ 'Eii?é‘a scolar Scaderea ratei de Analiza
34, | POCU si FSEE, (de exemplu, pentru prevenirea si| §. & | Resuse Muntean deterst | Sbngokr | T
™ | diminuarea fenomenului de pérasire timpurie a scolii), | & @ |  resuse | Contabilsef, | Permanent oot | promovibliic  acjuir 3
dezvoltarea parteneriatelor scoalé-comunitate, in scopul | =  E | mterale ocale | SO SN2 Gheorghe =0,05% intreprinse | =
diminu&rii abandonului scolar din invéatamantul obligatoriu si g Censilile locale m‘:":st'o r
al cresterii ratei de participare la educatie. 3 Parteneri de .\;g(,;ar
proiecte
general
adjunct,
prof. Rodica
Télnariu
Inspactor
Inspector scolar, scolar Proiecte de
’g prof. Delia genaral, incacrare
. - . 9 Stoi f. dr. Disemi
Consilierea scolilor in rezolvarea problemei de incadrare a | & inspeé’,’gf §§§;ar ATéianJm lsﬁimg:ea
consilierilor  gcolari / profesorilor logopezi scolari / § ; fesurse umane, Dumbravs, | Sradulde praclici, =
45, | Profesorilor tineranti / de spriin / mediatori scolari / asistenti | &, § | Resurse ind e Sem. | '";’gggtr‘i’” abandonului mggg:;ﬁrea g
sociali care s& fumizeze asistentd specializatd pentru | 7 & | materiale locale director CJRAE, | Sem Ml genarali solarsiaratel  oopinictecy | =
integrarea optimé a elevilor elevii cu cerinte educationale | § = prof., Valeria adjuncti, | %M broblema
speciale si a ratei de participare scolara. 2 PG ot Hlodlap spnceuld
¥ g directori ai Télnariu, scolar
(&) C.S.E.|-urilor prof. Rapoarte de
Gheorghe monitorizare

Birza
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= RESURSE INDICATOR D
: = : ELEMENTEDE | o
AL IUNE SUEAS RV AL z WATERALE | LMANE DE | TUSUU ) prpnRMANTA  FEEDRACK | 2
Inspector gcolar
pentru educaie Insg;elc;tror
permanentd i gznaral
I . - activitati gy Diseminarea
Colaborarea, cazual, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, exf,am;;,e_ Ali)m}(g- bunelor
cu Autoritatile locale, cu D.S.P. Sibiu, cu C.J.S.U, Politia, £ prof. Daniela Duﬁgfa‘:;‘ o practic <
Jandarmeria, cu instituti / O.N.G.-uri efc., in vederea 5 il Sem. | Inspactor diminuare a IRRlszane g‘
3.6. C . v 1 s . . & Resurse locale Informaticien pe I , geolilor S
asigurarii unui mediu gcolar satatos, sigur si pentru g 1.5.J. Sibiy, Sem |l :>c0!arI woler;teﬁn mﬁg/lul confruntatecu |
0 ] ] " ¥t . . =
prevenirea fenomenului de violentd in unitagle de | = ing. Mircea g;‘:;’; Joolar cu problema =
invatdmant din judetul Sibiu, in mediul online. %ﬂfg;’;’r'{ praf. nl’;z'li:‘lec'c;:;r
Informaticieni GhBeT(r);ghe J
Colaboratori
1.5.J

RESURSE UMANE $I FINANCIARE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activititi de formare continua si de perfecponare n vederea optimizarii calitatji
pl’OCPSUIUI instructiv — educativ.

TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea eficientd a resurselor financiare la nivelul unitétilor scolare din sistemul de invatdmant judetean.
= 3 ¥ = 3 = » T “ :L = % 1. - ‘u‘ ¥ T ¥ ) 3 ]

IN FUNCT.'E DE DINAMICA SCENARHLOR DE FUNC ﬂONARE A UNITAT!LOR DE INVAT MANT PREUNIVERSITAR DIN JETUL SIBIU | CA URMARE A
EVOL UT.'EI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE FARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE 1.$.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUC TIONAL iN DESFA-SURARE

NOTA: potrwlt Ordinului comun al Ministrului Educalel 5/ Cercetdrii §i al Ministrului Sanatifii nr. 5.487 /1494 / 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unné;lle ! institufiile de Tnva{amant stabilesc unul dintre
cele tre' scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numérul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori,

SCENARIUL 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATE DIDACTICA: ,,BLENDED LEARNING”
Scenariu instructional hibrid, cu paticiparea zilnica (fafa in fafd) a tuturor prescolarilor si elevior din invatamantul primar, a eleviler din clasele a Vlll-a si a Xll-a, cu
respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, respectiv (re)venirea partiala (prin rotatie de una-doua saptamani) a elevilor din celelaltz clase de gimnaziu si liceu,

cu respectarea i aplicarea tuturor normelor de protectie, precum si cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii, din segmentul saptamanal / bisaptamanal,
ramas acasa

BIEC L GENERAL 1 | Utilizarea efnc:enté a resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului didactic in societate
(cu referlre la salarlzare, la profesionalizarea carierei didactice / la dezvoltarea personala, la criteriile de evaluare a performantei,

la integritate), prin debirocratizarea activitatii acestora gi prin recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice si a exemplelor
de buna practica
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RESLRSE
IMANE

INDICATOR DE
PERFORMANT A

ELEMENTE DE
FEEDRACK

ACTIUNI /SUBACTIUNI DE RESPONSABILI

TIMP

DOMENILL
NIVEL

MATERIALE

‘PECIFIC- Monitorizarea implementérii, in ectivitatea didactica si educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare si dezvoltare

profesmnala menite sa creeze / dezvolte abilitdtile necesare unor schimbari de paradigmé educationald (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.).

Formarea personalului din invatarant prin programe Erasmusplus / KA1/ KA2 si prin programe POCU / F.S.E.E.

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant.

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitétilor scolare,
pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (inclusiv prin programul ME.C. ,9coala de acasa”) si pentru

derularea unor proiecte.

Birza

lnsg:el(;tror Monitorizarea
sennﬁral activitatilor si a
9 mf'Dr' performantelor
. L . Alljex;;n dr'u Standarde profesionale
Recunoasterea / recompensarea maiestriei didactice / £ - Fanirs profesionale Evalusrile =
profesionale, ~promovarea excelentei personale si| § Portofol Inspectori ce lnepector | PeMMULancl | carvddaliords
s M _— } . : ; 2 : P Sem.l s didactic la concursul de =
institutionale, pe baza de criterii valorice validate national si 2 profesionale sector $colalr| Metodalogia obfinere 3
international si a performantelor profesionale. 2 g;’:m pentru obinerea  gradatieide | =
prof ' gradatiei de merit merit
: Numarul de
Gh;T(I ighe gradatii de
merit 2021
Inspactor
Resurse scolar
o teoretice Inspecto: yoolar genaral,
Derularea unor programe de formare / monitorizarea n domeniul IPEHHW prof, dr.
deruldrii unor programe de formare pentru dezvoltarea | = metodiciisi | CHEE S Alexandru o Participi a =
competentelor profesionale, in sfera elaborarii de proiecte | & iiactica prof. Diana Sem | | Dumbravd | Indicaborlde A, &
1.2. : S S : g o disciplinei ce Zahsiasi) Sem I Inspactor | calitate, standarde diseminarea £
eldulr':a;loane ~aul|grb||e, privind mvé;ajrgz:n pe tot parcursul g predare, by IR : scolar profesionale exempllorde | B
vietii, menite sa creeze / dezvolte abilitétile necesare unor = documente W general buna practica =
trh A b i » specifice, .' adjunct,
schimbéri de paradigma educationalé. i Voineag o
curriculare etc. Gheorghe
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= RESLRSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | o
Z CFI & RESPONSABILI £
a & ELUNT /S UB At FIUNT £ MATERIALE | IIMANE o PERFORMANTA ~ FEEDRACK | 2
Inspactor
scolar
Resurse genaral, o
Derularea inspectiilor / monitorizarea derularii inspectiilor o Kol o
privind evolutia in cariera didactica, prin obtnerea gradelor | & 'l:etg';gﬁ';'i "s"'f:eﬁt'{ﬁc" ol i pertecfonae/a | g
13, | didactice de catre personalul de predare din invatdmantul g didacticii dezvoltarea Sem. | Inspactor zoﬁrs‘“;,j‘ereabic“ " g":""::“f‘;‘og‘j g
| preuniversitar judetean. § disciplineice | resursei umane, Sem. |l scolar gré delc:r%?dathiielz le?e':ult:tele =
» : . _ ¢ 2oa g . Diané ik =
Organizarea examenului de definitivat 2021, Formari in | = Ry | o g;ﬂig' pariciparila | =
vederea obtinerii gradului didactic 11, respectiv I. specifice, prof. oty
baze de date Gheorghe ’
Birza
GEENERAI._Z_Giestionarea eficientd si transparenti a resurselor materiale si financiare in sistemul de invatamant

ibian, prin coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin atragerea

de noi resurse de finantare.
PECIFIC Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor / solicitirilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru imbunatatirea

infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic didactic (inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasa’) si pentru accesarea / derularea unor proiecte.
‘is?ﬁcmc Monitorizarea® utilizérii resurseler financiere la nivelul unitatilor de invagamant, in conformitate cu temeiul legal.

NOTA. * audit /... Sibiu
PECLTFIC - Monitorizarea® proceselor de derulare a investitiilor la nivelul unor unitti scolere si a uritétilor conexe.
NOTA: * audit /.5.J. Sibiu

Inspactor
. . ) ﬂ E Documents Contabil-gef, scolar b w
24 Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul s £ specifice econ. Silvia general, | | vt ﬁm“"]e"‘e g
“** | financiar 2021 é g Resurse Ciufudean | Permanent prof. dr. icatort specit DO e 3
c . Rz specifice =
38 = legislative Alexandru =
Dumbrava
Analizarea propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor Inspactor
scolare, pentru mbunététirea infrastructurii, pentru gzz‘;'f;[
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic C"mabg,'f?" prof. dr. | Indicatori specifici
(inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasa’). £ i Alexandru Demararea
55 | Consilierea pentru derulare de proiecte specifice § | Documentede | Ing. Maris Blaga Dl;‘g‘pgggf Cg{fémcs"*gl:;‘:’ Chenene 3
“" | Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la nivelul g monitorizare MSGfﬂFiUI')AUEft“ Permanent scolar finantate prin upeciics g
unitéfilor scolare, a achizifiilor de tehnologie digitala, a | = pibsles G‘;’I‘;'tg” general | Consilile locale /
utilizarii sumelor destinate obiectivelor de investitii si a‘g;‘;}"t' Consiliul judetean
reparatiilor capitale din surse M.E.C. Gheorghe
Birza
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RESLIRSE INDICATORDE ~ ELEMENTE DE

3 RESPONSABILI :
WATERALE | LA . PERFIRMANTA ~ FEEDBAEK

ACTIUNI /SUBACTIUNI

DOMENILL
NIVEL

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilititii publice, pentru
a5|gurareca transparentel decizionale, la nivelul .$.J Sibiu si al unitétilor scolare din judet, in vederea optimizirii managementului

institutional, a ofertei educationale si a deschiderii sistemului de educatle céatre mediul cultural si socioeconomic.
PECIFIC .ﬁswherea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane i in vederea asigurarii sprijinului in recrutarea | incadrarea personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic.
ﬁSPECIF_EC- Asigurarea coarentei manageriale prin monitorizarsa diagnozei, a proiectarii manageriale, a elaborarii de proceduri pentru implementarea programelor educationale /

remediale / financiare / dz achizitii etc., a derulérii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru etc.
PECLFIC Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarez corectd, rapida, a modificérilor legislative, promovate de catre M.E.C.

PECLFIC Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar $i nedidactic de la nivelul inspectoratulu’ si de la nivelul unitatilor scolare,
conform procedurilor / figslor de evaluare, in vederea recunoasterii méiestriei profesionale, a limitarii practicii de delagare in interesul invat&mantului si a ocupdrii prin concurs a furctiilor.

Consilierea echipelor manageriale in definirea politicilor de
resurse umane $i asigurarea sprijinului in recrutarea
personalului clidactic, pentru posturi vacantate in timpul . .
anului scolar. Asistarea scolilor in realizarea incadrrii gi in Vef;:::;e;i~apf'“
managementul normelor didactice; gestionarea mobilitatii Inspector scolar Inspelrclor scolard, a
personalului didactic 2021-2022, organizarsa concursului MRU, ;‘;‘;f;l Rezolvarea legalitai
national / judetean de ocupare a posturilor vacante 2021 / WeE Sy prot. or, | {uror stuallor “‘g“r""ag’j‘[]']' ae
implicarea in organizarea concursurilor pentru posturile " inspectori Alexandru personal: acoperire a
: . : Baza de date : Conf. Dumbravé, : E‘
didactice vacantate pe parcursul anului scolar 2020-2021, § 1.5.J Sibiu Scolari, prof. | i Inspector restréngere, normelor ]
34| prin aplicarea riguroasa a Meiodologiei M.E.C. de mobilitate | & | wetodologii | L2 Cretulescu, | T o scolar . ol didacticacu [y
. g S ,,, MEC prof. Attila Csiki 1.5.J. Sibiu il titularizare etc. personal o
a personalului didactic in anul scolar 2021-2022 / a| = B Jurist1.8.d, 5., generdl | emiterea docizilor  didactc 2
metodologiei de ocupare a posturilor vacantate pe parcursul Carmen ;mfl : de numire, calfficat, in
anului scolar 2020-2021. Pppescy Gheorghe contractele de Ul.'lllétllle scolare
Gt i ; directori munca din sistemul de
Consilierea unitatilor scolare reorganizate (cazual), conform Birza TnvaiAmant
retelei  scolare aprobate, pentru asigurarea coerentei preuniversitar
manageriale, in elaborarea de proceduri pentru implementarea judetean
programelor educationzle / remediale / financiare, in derularea
proiectelor, pertru eficientizarea activitatii grupurilor de lucru /
domenii functionale etc.
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= RESURSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | o
ACT] 1 b RESPONSABILI g
S ON B Al i ] E MATERIALE ] UMANE i PERFORMANTA ~ FEEDEACK | =
Fgr}damenltarea st_rgtegiei dezvoltarii si functionarii 1.S.J Raportul privind
Sibiu gi a sistemului judetean de invatamant, din perspectiva _ sfarea
implementérii politicilor educationale promovate de catre ;’I‘l:;f':r‘f;gflg' Existenta
M.E.C. Intocmirea Raportului privind starea invatdmantului 2020, Inspactor | Fraportului privind
sibian in anul gcolar 2019-2020 si elaborarea Planului Planul scolar § ;;"”‘;a”.
7 i managerial al genaral ".V.r it o
managerial al 1.S.J. pentru anul 2020-2021, a planurilor 5.4, Sibiy ol G sibian pe anul
manageriale pe domenii / specialitati, pornind de la analiza 2020-2021 Afe,“;nd;u $00{ari?19-f2q20
Pt §i a Planului
problematizata a tuturor documentelor de management | Bv{;i;;?;tmg?na inepeclofisodian Dlrumbralvé. el ol Fi:g;ent;adle g
educatjonal rezultate in urma activitatilor din anul precedent; E Hlors Directori : MSPSCIOr | 5.4, Sibiu pe ICHECILER g
32 ._' . - S a calittji / Cctombrie scolar | scolar 2020 sedintelor / 3
organizarea s_;ecnhntelor' “de anahzal §l a OOnSfdtLIIII:HOrI.. < raportul staraa 2020 general anu $;823; "~ consfatuirilor ]
Monitorizarea intocmirii  raportului  asupra  activitatji = invatamantului adjunct, il e judetene =
desfagurate Tn unitatile de fnvatdmant, in anul scolar 2019- 'l‘;’n:‘tg’t‘ag’r' oo | reflctarea
2020 / a raportului comisiei interne de evaluare a calitétji, a scolare, 2019- Bmgl Strategiei |.$.J.
planurilor ~ manageriale  2020-2021,  actualizarea 2020, CAalSs | .  Sbu
\ o ) Planul Sibi in docurentele
Regulamentelor interne ale unitétilor scolare (R.O.F.1.S. si ; o manageriale ale
ki § \ S a o managerial al ger
R.L) etc.; consilierea directorilor nou-numiti in functie, in unitgilor scolilor
vederea realizarii planului managerial gi a planurilor scolare, 2020-
2021

operationale.
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—
RESURSE INDICATOR DE d
ACTIUNI /SUBACTIUNI z RESPONSABIL SERIEE | &
T : = MATERIALE | UMANE L PERFORMANTA ~ FEEDBACK | =
Existenta
documentelor
specifice 2020-
Inspector 2021 pentru
Inspectori gcolari scolar activitatea C.A.
pentru general, (Registul de
o management, prof. dr. procese-verbale, Analiza
Elaborarea tematicii / graficelor pentru sedintele Consiliului o prof. Livia glexgndru tematica, graficul de r;eriocicéa
ni ; T : T 5 Cretulescu, prof, umbrava, desfasurare a eficientei si a
de admrr.n.._stralre, ale (pﬂSlIluIm con.sqltfz'fiv al LS.J. S:ib!u si 8 Attla Csiki irapecior sechiior G, pros
ale consiliilor consultative pe specialitati, ale grupurilor de i Documentele Inspectori scolar Hotarri C.A, deciziilor g
lucru / de proiect, ale cercurilor pedagogice si ale comisiilor | & ﬁ strucliifilor scolari, general Reg(i}s:u de h;ﬁtﬂfari adoptate ;|
33 | de nivel judetean sau de nivel local; adaptarea, cazuald, a | @£ | ogenizale, | _Comil sem. | "“?:';C‘- iy e g
tematicii proiectate prin efectul de feedback. 3z ’egslgzgggé‘"e Consill de Gheorghe Consillor fomaticicy [
Actualizarea pentru anul scolar 2020-2021 a regulementelor 3 administratie a | Birza, conSU!tart;;gf diagnoza / L
. e N . i p 15.J, nspactor specialital obiectivele
spec!ﬁpe ale cons_illulm con;ylt_atn_t al 1.S.J. Sibiu si ale 5 i s (enktora actvitifi i cu
consiliilor consultative pe specialitati. consultativ al £.$.J. general Regulamentelor rezultatele
Sibiu adjunct, CC / specialitéti), scontate
C.A din unittile prof. Rodica | Pentru Consiliul
scolare etc. Télnariu consultativ al

1.8.4. Sibiu
(existenta
Regularrentului
C.Call.S.J. Sibiu)
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+4
g RESLIRSE INDIATORDE~~ ELE o
ACTIUNI /SUBACTIUNI g RESPONSABIL - FLEMENTEDE | df
T ~ 2 MATERILE | UMANE e PERFORMANTA  FEEDBACK | 2
Existenta
Graficului de
In:gigtror inspectie scolard
. al.S.J. Sibiy, a
. L ) . . . genf\,r{;al, graficelor de
Intocmirea Graficului unic de inspectie scolaré a I.S..J. Sibiu, Aﬁ’;‘:,l'nc;u inspesfii
semestrul | / al ll-lea, an scolar 2020-2021, in acord cu o Pqﬂofoiiut!sle Dumbrays | inspectori scolari
. i R fres C ST = inspectii ; concluziile
dez;dergtul asigurari calltaltu. egucaltlel $ gl mon.tonzaAm g o lnspa;ctor inspecfilor / ale Verlficarce £
gradului de realizare a activitatilor / actjunilor propuse in | _ @ | documentele f;;f;l inspectillor de planurilor de g
documentele manageriale, in planurile remediale etc.; | & E rezuftate in Echipele de gdjunct revenfrelscrisgiln inspecti si 1
) y i ) A T @ @ urma . . * procesele-verbale analiza Ty
34, derqlaleg mspectulqr, conform planun!o[ de inspectii si a 2w | inspocfiorde | | mstpeptlel . SSem I|=1 thraf-h deerilrol sitematcia | B
graficului 1.§.J. / al inspectorilor scolari, in conformitate cu | & £ | toatetipurie | "oPecton scolan S Bf:’z'"g ® | exstentefiselor  documentelor | =
dinamica scenariilor instructionale / la nivel unitatilor scolare; 3 fegu’ar?eme Inspactor | d€observarea rezultate, S
aplicarsa consecvents a procedurilor, a regulamentelor / - scolar 'ecc‘,ﬂ?:,’;}igﬁr“' chestionare
metodologiilor specifice, a instrumentelor si a criteriilor de S | specifice g;’:ﬁ{;‘ realizate,
evaluare specifice. prof, Rodica gradul de
Télnariu ameliorare a
CAaIS J punctelor slabe,
'Sibiu rezolvarea
problemelor
semnalzte etc.
Inspactor
scolar
genaral,
prof. dr.
k- Alexandru
‘ . , . a Dumbrava, | Deschidarea
Elaborarea unor planuri de interventie educationala in 8 ,Eé"paﬁ‘;r bﬁﬁ:;ﬂ:ﬁ”.ﬁ.';‘ =
unitatile gcolare, in vederea desfagurarii eficiente a | € ﬁ Planuri de scolar anului scolar %
45, | activitdtior din primul / al doilea semestru; monitorizarea | § . & e&'ﬁ;"tlﬁ:‘;jfé Ispeciul penu gr‘;ggé%;"da 232?{3 g .Ca't'ta‘i'a o Pé"lcese“t 2
e T i s PP \ i = f [ = B = 8 ranagemer [ | 4 eficienta glanurilor verbale, note el
remedierii di.:.fun_ctlogalltétlllur pr.m 'nSPf?Ct" temat'pe: § @ | diagnoze 1.5.J. Inspectori da inspectii prof. de interventie de control §
conform Graficului unic de inspectie scolard a 1.S.J. Sibiu, | = § Sibiu sector Director Gheorghe remediale, a 2
semestrul |/ al Il-lea, an scolar 2020-2021. 2 Lol T Bl 2
; E Inspactor actiuni
o scolar
general
adjunct,

prof. Rodica
Télnariu
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-
ACTIUNI /SUBACTIUNI = PRGURSE = wesvoigy | NDCATORDE  ELEMEWTEDE | g
= MATERIALE UMANE i PERFORMANTA  FEEDRACK | 2
Inspactor
) scolar
_ . Fortofoliul ce Inspecio genaral, Documentele —
Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru proiecte,  Fodter, prof.dr. | grupurilor de lucry - ETIeArEa
aplicarea coerenta si sistematic : i i documentele |  Contabi-sef, Alexandru | ale 1.$.J Sibiu procedurifor | '8
oerenta gi sistema ica a pravederilor legislative, a & grupurior de econ, Silvia Con, Dumbrava, numdiulde elaborate si | &
36 | metodologilor si a regulamentelor, a programelor B | weul§JSbiy | Cludean ) cdlendanlu | Inspaclor proiecte e 2
operationale, pentru impl ' ioritare i = document irectori planurilor de scolar aprobate i eplicani lar,  [ESHg
aﬁul tcolar 20!90 o plementarea proiectelor prioritare in | & | fooumert Dreae) | pmne b g potto i ok,
$C 20- etc. MEC Echipele da specifice adjunct, reziltetoles popularizarea | B
metodologi | MPlementars a praf. derulari modelelorde | =
proiectelor Grgnr%he profectelor succes
Irz
Monitorizarea performantelor managerilor  scolari  in Inspsctor
domeniul - managerentului  institutional;  asigurarea : sel:]mf;l Cag'?‘eﬂsi
asistentei calificate, a consilierii individuale si colective. s b | i
Evaluarea _an.ualal a personalului de conducere, a E P management, Alexandru manageriale,  Efectescontate | g
37 | personalului didactic, didactic auxiliar $i nedidactic de la| & | menageriale frol e Confor | Qurevs, | gradul de (it | g
nivelul inspectoratului si de la nivelul unittilor scolare, E portofolii tematice C'f;‘ﬁi'.“;sé‘;}ﬁ“" caendarelor sgr;ca:) r E’SZ@!I’JEE? wfgzlég:fai 5
conform ﬁseiorl de 'evaluare, in vederea atingerii inspectori scolari general cregterea calltéfi -
performantelor si cu tint4 spre recunoasterea maiestriei de sector B, humarulul de
profesionale prof. unitati scolare
: Gh;prghe inspectate
II'Z
Inspactor
- Inspectori gcolari Sem.| gigllall
imiz ivitatii i i i . ~ K entru aral, Analize
gpti ;;l area atc}|V|tatald(Pa[}§ger|atg prin aplicarea corectd, 9 maﬁagermw prof. dr. Gradul de periodice ale
rapida, coerentd a modificarilor legislative, a regulamentelor | 2 g |  Documents Sef serviciu Alexandru | solufionare a eficienfei g
38 & vigoare si a ordinelor M.E.C. £ %g Ieﬂ%islative Plan-salarizere, ?#;B‘igvé probi:?mzﬁcili deciziilor g
onitorizarea gestionarii si utilizarii )y si efici 5 LEC. econ, Gabriela il specifice de la adoptate =
i s d-sﬂ : I,ﬂttllzaru corecte i efumepte a E‘gg studii de caz Miklos, scolar nivelul unitafilor ~ Monitorizéri 3
ate si a platformelor electronice dedicate; | £ §S elc. Contabil-sef, general | de inva{amant din periodice 2
siiir.edu.ro, edusal.edu.ro, finantare.org 8 acon. Silvia adjunct, sistemul de Procase- 2
_g: Ciufudean prof. educatie judefean  verbale, note
o Directori Permanent Gheorghe de control

Birza
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= RESURSE INDICATORDE ~ ELEMENTEDE | g
' & RESPONSABILI @
AE UL aHRa L RIUN = MATERIALE | UMANE e PERFORMANTA  FEEDBACK | =
Inspactor
E scolar
Monitorizarea aplicarii planurilor-cadru in vigoare, a g genaral, ot
rgerii ritmice / integrale a curriculumului / a| £ Partofolile de prek. o Gradl ds s Sl
parcurge riim ; ; g ; T §‘ roilectare Inspectori scolari Alexandru parcurgere) $rezultall=Ior i
39 programelor / niveluri de scolaritate in invatdméantul & gi Bt Directori Sem. |, Dumbrava, programelor v pe gg
| obligatoriu si in invatamantul post-obligatoriu, cu focalizare | 3 documente de cgﬂm:sia 29nl{u I_ Sem. Il Inspactor | scolare, numérul aplicarca | 3 8
asupra claselora ll-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a sia elevilordin | & speciatate | "0 | oo panurior | 2=
clasele liceale terminele. k) adjnit, remediale.
3 prof. Rodica
Talnariu
Identificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei media, necesare procesului didactic.

PECIFIC 4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a identificérii de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii
multimedia a unitatilor de invatamant, prioritar din mediul rural izolat.

Colectarea de informatii referitoare la identificarea de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea {ehnologizarii
multimedia a unitatilor de invatamant, prioritar din mediul rural izolat.

Inspactor
scolar
genaral,
prof. dr.
Alexandru
Contabil-gef, B Dumbrava, Documente
econ. Silvia Sem' Ii Inspactor Indicatori specifici financiare
Ciufudean ' scolar specifice
general
adjunct,
prof.
Gheorghe
Birzd

Documenta
specifice
Resurse

legislative

Consilierea / monitorizarea unitatilor de invatamant cu
41. | privire la identificarea de resurse alternative (donatii,
sponsorizari efc.)

Contabilitate
si
Management,

Nivel Local;
Judetean

DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR
TINTA STRATEGICA &: Adaptarea ofertei educationale din invatamantul vocational si tehnic, in vederea corelrii cu cerintele pietei muncii
la nivel judetean si cu nevoile beneficiarilor sistemici.
TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului, prin colaborarea cu
Autoritatile locale / judefene, pentru respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a siguraniei in toate scolile din sistemul
de nvatamant judetean.
TINTA STRATEGICA 7: Asigurarea parteneriatului comunitar (intre unitatile scolare si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai
agentilor economici, ai altor institutii / O.N.G.-urilor si a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor de
voluntariat) gi a parteneriatului european / international (si prin colaborarea cu romanii de pretutindeni), in sensul cresterii calitatii serviciilor
educationale furnizate.
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RESURSE
MATERIALE | UIMANE

INDICATORDE ~ ELEMENTE DE
PERFORMANT A FEEDHACK

ACTIUNI /SUBACTIUNI DE

TIMP

IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU, CA URMARE A

EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE?, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE I, $.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE
NOTA: “potrivit Ordinului comun al Ministrului Educafiel $i Cercetérii $i al Ministrului Sanatafii nr. 5.487 / 1494 / 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unitatile / institutiile de Tnvatamant stabilesc unul dintre
cele frel scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numérul total de cazuri nai din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.

SCENARIUL 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATE DIDACTICA: ,, BLENDED LEARNING”
Scenariu instructional hibrid, cu participarea zilnica (fafa in fafd) a tuturor prescolarilor si elevilor din invatamantul primar, a eleviler din clasele a Vlll-a si a Xll-a, cu
respectarea i aplicarea tuturor normelor de: protectie, respectiv (re)venirea partiala (prin rotatie de una-doua séptamani) a elevilor din celelalts clase de gimnaziu si liceu,
cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, precum si cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii, din segmentul saptamanal / bisaptamanal,
ramas acasa.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (C -orelarea ofertelor educationale din invatimantul vocational, tehnic / dual, cu cerintele de pe piata
muncii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant i mediul privat local pentru nivelele de calificare 3, 4, si
5, prin modernizarea programelor / retelei de institutii scolare, pornind de la nevoile dezvoltirii personale si ale formarii
rofesionale locale, in vederea extinderii programelor de invitdmant profesional-dual.

Fundarmentarea corectd a planului de scolarizare 2021-2022.

Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii (C.D.S/ C.D.L)

Corelarea invatdmantului profesional gi tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si extinderea invatamantului dual.

Inspactor Existanta
- G : ; scolar documentelor Analiza
Fu ndamer]tarea, impreund cu partenerii socnflll, a Pro:gctu!w % Studi genoral, | specifice activitéti  Planului de
! Planului de scolatizare 2021-2022, prin actualizarea | prognostica | Inspector scalar, prof. dr. | defundamentare/  scolarizare din E
analizei de nevoi educationale ale elevilor si conform § degs;;g(:ea Fgﬂﬁlgdfiﬂﬂ g'e*gp:f; '?a‘izlf"ieda ggg'fgg';'{ kT
B . i i 1 % 2 ) Poplacean ; umbrava, planului de - 3
1.1. | evaluarii sistematice a Cere'r“ qe prega.t‘"-e profestpnala, n :g‘ pietii munciiin |  Reprezentantj angf;gnmt::‘i: Inspector scolarizare, Avizul ME.C. o
raport cu dezvoltarea pietei muncii; eficientizarea / ps comunita ai Com.Loc. de 202‘1' scolar consensul pentru E
extinderea ofertei de gcolarizare prin invatamantul | 2 oomas! Dezy. gonere F?”E’t‘ief“"; Pandde [N
' regionale aajunct, edaucational, gcolarzare,
profesional dual. 5 prof. Rodica | extinderea 2021-2022
Télnariu invatamantului
dual
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= RESURSE
= INDICATOR DE ELEMENTE DE
ONSABILI e
SE FIHANR /O TRt BTN = MATERIALE | UMANE S e PERFORMANTA |  FEEDBACK g
Inspector
scolar ;
E general, Exrstente.!
§_ prof. dr. proc$dur|| —
: : o Alexandru Spednca. 2o
Aprobarea, prin consultarea C.L.D.P.S., a propunerilor de | & Studi Inspecior soolar Dumbravé, clhesttror}an_alor . scolanzzgé‘{e) *
12 CD.L. / CD.§; asigurarea consilierii in elaborarea unei & prognostice prof. Adrian Gonifom Inspector appé Irf:tlﬁa :z ;wlg{;l?: penztBum - 8
" | oferte educatjonale complete pentru C.D.L. / pentru CD.S, | & Resurse Poplacean | calendarelor scolar riaeo LT | Prooceieds TR
E specifice Inspectori scolari general P 2 ]
2021-2022. s CLDPS adjunct CD.S§., 2020- incadrare =
2 S oy o 2021, 2021-2022
E pT Sinariu numarul de
(=] CAal S' J oplionale avizate
Sibiu

OBl _ ENERAL 2 Cresterea vizibilitatii sistemului de invatdmant judetean prin organizarea de activitati de invitare
personalizatd, de pregatire a elevilor capabili de performanta inalta si prin furnizarea programelor de educatie remediala, in vederea

obtinerii excelentei / calitatii in educatie.
PECIFIC Monitorizarea programelor educationale remediale si a programului ,Scoald de excelentd” / discipline de studiu (cu organizare de

activitati didactice online).
PECIFIC Consilierea* corpului de profesori-tutori voluntari care sa pregateasca elevii performanti si de profesori-mentori voluntari, care s

instrulasa elevii capabili de performanta scolara inalta / care sa monitorizeze dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice debutante.
NOTA.: *In sistem de videoconferinté

Sustinerea elevilor cu performante scolare inalte prin asigurarea - Inspector

pregatirii lor institutionalizate, Tn cadrul unor proiecte de tip = scolar

,Scoala de excelen{d" | discipline, / parteneriate cu Universitatea E» - gf;‘f‘”;rh Rezultatele

L. Blaga” Sibiu, in vederea participarii la competitii specifice*; E graficulul de Alljexsindr'u elevilor la Consiliere, =

motivarea profesorilor-voluntari care activeaza sub egida ,Scolii | & RitdEe | actvitd/ | Dumbrava, clpla anedzA %
215 d lents” \arii eficl digstle | 45 curriculare/ | Inspectori gcolari e Inspector | coneursuri scolare periocica a 5

ee;cee{?rd, ce?t{nnareacore ri eficiente a educafiei generale | = materiale oteneriat | selr | OGdzalelanivel | achvitifide | B

educati ita. E i i

cu du .ala e elita ) . . . 5 e judetean, Tn anul proiect =

Monitorizarea deruldrii proiectelor pentru sustinerea elevilor E it scolar 2019-2020

capabili de performanta inalta. a prof. Rodica

NOTA: *la decizia M.E.C. Télnariu

ENERAL 3 (@8] Coordonarea de programe comunitare si de proiecte educationale menite si asigure
competitivitatea sistemului de invatamant judetean, la nivel national si international, in institutii scolare-repere culturale si

comportamentale in comunitate.
hs?ECIFIC B4l Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare intemafjonala si de integrare europeana, din partea unui numar sporit de unita
scolare, in conformitate cu mésurile de sigurant& sanitara / cu regimul calatoriilor in stréinatate, in contextul pandemic actual).
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Educatiei §i Formarii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.)

+9
= RESURSE INDICATORDE | ELEMENTEDE | @
ACTIUNI /SUBACTIUNI % PrRELE oE RSPNSABLI | ERPORMANTA | FEEDBACK | 2
_S?ECIFIﬁsilierea unitatilor gcolare in vederea integrarii copiilor etnicilor roméani intorsi din stréinétate.
Aplicarea de proiecte din fonduri europene, in calitate de
inifiator / partener de proiect, prin Programul Operational Inspector
Capital Uman (POCU ,Dezvoltarea §i implementarea de Inspector ﬂf;l
instrumente motivafionale si didactice inovatoare pentru programe fm, d, Wit arad
scoala sibiana incluzivé") | F.S.EE; derularea unor | g it egﬂfgg‘;’r’]‘:'e Mexandry | GO9I Cgiigior, | _
54 | Programe Erasmusplus, K1/K2. E promofonale, | prof. Anca (orform %::;g‘;f proiecte i | g
""" | Sprijinirea si consilierea echipelor de proiect din unitatile de g’ proiects, Voineag specifice scolar |, eceptale, | o erienteisi | =
invétamant care deruleaza proiecte educationale finantate | = programe C°°rd§r';?:;;" de general | MCaon SpeCl |, produselor | 2
din fonduri europene; a echipelor manageriale in echipele de el L
implementarea / derularea programelor si proiectelor proiect Gh‘;méhe
educationale prioritare, lansate de cétre M.E.C. /1.S.J. Sibiu Birza
/ unitati scolare,
Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitdti de —
finantare prin programe si proiecte, in vederea cregterii programe Inspector
capacitatii de absorbtie a fondurilor europene, prin educatjonale scolar
intermediul  proiectelor si a programelor naionale si 5ok ot gl
transnationale, pentru scolile din  mediul rural, din " Voineag, Alexandru | numarului scolilor 5
kil e acoriawa ol s/acorfr SRR Mo, | T | st | et (8
32. | necesar identificérii de partener i redactéril documentatilor | & Documentaije | amenontiel |  Pefode e o0 20,16% dioctglor [0
de finantare; facilitarea accesului la cataloagele de cursuri si g finantare activitafi general chestionare, E
consilierea cadrelor didactice pentru participarea la extrascolare, adjunct, | indicatori specifici z
accesarea burselor de formare continu3 in striinatate / ”',f’;‘ust:';'fa Ghzfrghe 5
mobilitati, in cadrul programelor facilitate de Agentia Inspectori scolari Birz3
Nationald pentru Programe Comunitare Tn  Domeniul Ecgmglde
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= RESURSE INDICATORDE | ELEMENTEDE | g
SABILI %
AC FIUNE /SUBACFIUNY g MATERIALE | LMANE uG s PERFIRMANTA | FEEDBALK | 2
a TIMP
Inspector
scolar
general,
o . o e prof. dr.
Monitorizarea proiectelor adresate beneficiarilor directi si & 'gfé’;“;;fe Alexandru :
. . . . - a . = " 5
mdarect'l‘ sia progtamelor desfasurate in _scoll, cu scopul g —— educaionale D,;'?br;;f Chestionare, rfgnglitgf:;aé?a 2
3.3. | cresterii expertizei in managementul de proiect, precum si a & legisiative europene, Periodic sg;ar Indicatori specifici |\ rea | 2
calitatii impactului acestora asupra elevilor, profesorilor, S p'\‘j‘;i':ggg general rezultatelor 2
institutiei scolare si a comunitatji locale. adjunfci.
prof.
Gheorghe
Birz4
ENERAL 4 Asigurarea unui parteneriat institutional real al /.S.J Sibiu cu Autorititile locale si judetene si cu
$

toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate), prin respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea

strategiilor de comunicare cu mass-media si comunitatea locala.
ﬁS?E{LIFIC- Colaborarea eficientd a /... cu unitatile scolare, cu Institutia Prefectului-Judeful Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu,
Consiliile focale, Directia de Sanétate Publica, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, servicille descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantji sindicatelor, cu asociatji,

fundatii, cu alte organizatji, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.
PECTFLC A4 Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informari corecte, eficiente §i rapide a cetatenilor cu privire Ja activitaie gi la

evenimente importante ale scolii sibiene etc.
ﬁS‘PEC,I'FIC- Initierea / derularea / popularizarea fn mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean), pentru a stimula implicarea
elevilor in viata comunitatii prin activitati de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

Inspector
Inspector scolar scolar
Colaborarea .$.J. si a unitatilor scolare cu Institutia Prefectului- piﬂi;‘giﬁ;‘f;"? gegfer:rl. dE"'S‘Q“tt*‘ o
Judeful Sibiu, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Sibiu, Material P activitéfi ? Arljezxénd}u Osc:ergm: &
Consiliile locale, D.S.P. Sibiu, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, 'g g;f""n‘;"?;a" extrascolare, Dumbrav, | chestionare, e g
44. | servicille descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantji ) ;:ec%c: prof. Daniela Periodic Inspector | indicatori specifici | "' IWeAS | B
sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu alte organizatji, pentru é activitatlor Muntean, §colar de realizare, $
. : ; Inspectori scolari general numarul de =
dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun, cu derulate Partener din aund OB
respectarea masurilor de siguranta sanitara. comunitstea prof. programe
educationald Gheorghe
Birza
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= RESURSE INDICATORDE | ELEMENTEDE | @
-_=
RESPONSABILI
AEFIUNL (R UBACHIL P MATERIALE |  UMANE e PERFORMANTA | FEEDBACK | 2
Inspector
scolar
general,
prof. dr.
;] Alexandru
g_ Dumbrava,
Inspector o
Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informari £ % Comunicate/ | Inspector scolar scolar c%;'\n:iriglatgade Maodn;bigﬁgfa s
eficiente si rapide a comunitétii locale, cu privire la sistemul | & _ & | conferinlede | pentru relafia cu -, general | ook fconferinte |  diseminarea | &
4.2, o  iwis : . 5% presa, mass-media, Periodic adjunct, i =
de educatie judetean, la activitatle si la evenimente § @ | maero prof, pof. {4 ;gr?rssgémci exggm;e; sia é_
f T E . . . | ] 210!
importante ale scolii sibiene etc. E promotionale | Constantin Dinca Gf;:lzrghe de reslizare finale =
E Inspector
o scolar
general
adjunct,
prof. Rodica
Télnariu
Inspector scolar Insg;(::r
pentru educatie ir\eral
permanenta si %rof dr‘
. ) . ‘ activitati Alaxéndl:u Evaluarea fie
Initierea la nivel local, judetean / regional a unor programe g extrascolare, Dumbrava Numérul de proces i
43 | educative pentru a stimula implicarea elevilor in viata Documente prﬁ{]n?::.ﬁia Periodic | Inspector | programe inifiate rez?:;nilf:;fiun g
A " genera indicatorilor o
O.N.G.-uri etc. uid). Cele adjunct, calitafi speckditzte | (SR
Stoicescu i generale
Parteneri din Gh?ao ‘he
comunitatea Bi rzrg
educationald

Inspector Scolar General,

Prof. dr. Alexandru DUMBRAVA

Inspector $colar General Adjunct,
Prof. Rodica TALNARIU

Prof. Gheorghe BIRZA

Inspector Scolar General Adjunct,




